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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЮ РОБОТОЮ У ПЕДАГОГІЧНОМУ ВНЗ ЯК ЧИННИКА ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ ВИКЛАДАЧА І СТУДЕНТА

Степанець І. О.
Організація сучасного ефективного освітнього процесу значною мірою визначається постановкою науково-методичної роботи у ВНЗ.

Пріоритетними функціями науково-методичної роботи, зокрема, у педагогічному ВНЗ, на наш погляд, є:

- запровадження сучасних особистісно орієнтованих форм і методів організації освітнього процесу, комп’ютерно орієнтованих технологій;

- системний аналіз змісту, форм і методів освіти та її результативності;

- трансформація наукових ідей у педагогічну практику;

- науково-методичне забезпечення розвитку ВНЗ;

- розробка сучасних навчальних програм, посібників, підручників та сприянню ефективних умов для реалізації навчальних планів, поглибленого навчання з урахуванням потреб держави і студентів;

- вивчення та узагальнення передового педагогічного досвіду;

- сприяння соціалізації педагогів та студентів в умовах інформаційного суспільства.
Відповідно слід визначити й основні функції науково-дослідної та експериментальної роботи, а саме:

- сприяння гармонізації у вищій освіті науково-предметних, світоглядно-методологічних, дидактичних, психологічних знань, реалізації гуманітарної, культурологічної функції вчителя;

- озброєння сучасним інструментарієм вивчення особистості дитини; психологізація навчально-виховного процесу;

- управління якістю освітнього процесу;

- керівництво впровадженням у практику педагогічних інновацій;

- розробка наукових основ навчання та виховання;

- розробка у системі педагогічної освіти додаткових спецкурсів, що мають забезпечити функціональну готовність педагогів до роботи в різних типах навчальних закладів, навчання обдарованих дітей, дітей з особливими потребами;

- впровадження модульного, діалогічного навчання майбутніх педагогічних кадрів;

- залучення викладачів до реалізації перспективних моделей упровадження наукових ідей, передового досвіду, набуття власного у широкій і різноманітній практиці;

- формування індивідуального стилю діяльності викладачів і студентів.

Для виконання функцій науково-методичної роботи однозначно ставиться завдання створення певного набору регламентуючої документації, яка визначає правила вирішення завдань організації, контролю, регуляції й обліку науково-методичної роботи, разом з тим як і самого її планування. Визначальним документом обов’язково має бути положення про науково-методичну роботу у ВНЗ. Прикладом інших подібних документів можуть бути положення про організацію контролю науково-методичної роботи, про порядок планування і підготовки до видання науково- і навчально-методичної літератури, про визначення рейтингу науково-методичної роботи на кафедрі тощо.

Функціонально-організаційне вдосконалення управління науково-методичною роботою, на наш погляд, досягається, зокрема, шляхом використання програмно-цільових методів, які можна і слід застосовувати для створення моделей фахівців, а також для планування й організації розробки навчально-методичних комплексів спеціальностей і дисциплін. Цільові методи орієнтують на вирішення конкретних взаємопов’язаних завдань наукової, методичної й освітньої роботи, що забезпечує досягнення кінцевих результатів професійної підготовки фахівців, і в цьому сенсі є базою запропонованої схеми планування науково-методичної роботи (рис. 1).
Рис. 1. Блок-схема планування науково-методичної роботи

Орієнтація на кінцеві результати визначає як особливо важливі, функції контролю й обліку науково-методичної роботи, тим більше в умовах індивідуальної роботи викладачів, а також активізації і стимулювання їх участі в цій роботі.

Важливою умовою вдосконалення науково-методичної роботи є конкретизація її напрямів, чітке визначення змісту її основних підвидів: навчально- та організаційно-методичної роботи, які розглядаються нами в тісному взаємозв’язку і розвиваються на основі впровадження результатів наукової роботи.

Серед напрямів навчально-методичної роботи ми виокремлюємо створення й обґрунтування навчальних планів і програм, методичної літератури, розробку курсів лекцій тощо, упровадження в освітній процес нових педагогічних технологій, комп’ютерних програм тощо.

Організаційно-методична робота переважно включає діяльність різних методичних органів різного рівня; підготовку і проведення методичних конференцій, семінарів, круглих столів; організацію таких видів навчання як курси підвищення кваліфікації, стажування, зокрема, у форматі семінарів, тренінгів, вебінарів тощо.

У сфері науково-методичної роботи дуже важливо чітко визначити коло питань, при вирішення яких необхідна цілеспрямована регламентація, відокремити їх від питань, де замість регламентації потрібні рекомендації, що передбачають свободу вибору, творчого пошуку рішень стосовно конкретних умов і завдань. Як переконує практика, об’єктами регламентації у сфері науково-методичної роботи є зміст діяльності, результати і витрати та діяльність. Регламентація здійснюється засобами різних організаційно-регламентуючих документів. При цьому, накази, розпорядження, рекомендації стосуються, як правило, лише окремих елементів діяльності. З допомогою ж положень і порядків регламентація здійснюється значно повніше.

Основними нормативними документами, що регламентують якість результатів і процесів, є стандарти. Стандарт (анг. – standard) – норма, зразок, мірило. Прийнятий тест продукції, що відповідає певним вимогам за якістю та іншими властивостями [1, с. 633].

Стандартизація, на наш погляд, є організаційно-технічною, методичною і правовою основою управління якістю продукту на всіх етапах його створення.

Об’єктами стандартизації науково-методичної роботи, на підставі узагальнення нормативно-правової документації, ми визначаємо організаційно-виробничі структури і їх елементи, структури і елементи нормативної бази, методи і процедури виконання робіт, методи і процедури управління, показники ефективності роботи, форми документів, що використовуються в науковій, методичній, навчально-виховній діяльності тощо.

Одним із таких документів, наприклад, є Порядок планування й обліку впровадження результатів НДР в освітній процес (табл. 1).

Таблиця 1.

Упровадження результатів НДР в освітній процес

	№
	Захід
	Вид (форма) впровадження
	Дата впровадження
	Відповідальні
	Місце впровадження

	
	
	лекції 
	методичні вказівки
	практичні роботи 
	лабораторні роботи 
	курсові роботи (проекти)
	форми і методи контролю
	засоби навчання і виховання 
	дипломні, магістерські роботи (проекти)
	НДР студентів 
	доповіді 
	педагогічна практика
	інше
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17


Чинником розвитку науково-методичної роботи у педагогічному ВНЗ є педагогічна діагностика, що розглядається як процес і результат вимірювання та оцінки досягнень педагогів у навчально-виховній роботі. Без системної діагностики, виконаної на високому науковому рівні, неможливо здійснювати оптимальне управління як освітнім процесом, так і самою науково-методичною роботою.

Педагогічною діагностикою І. Підласий називає систему технологій, процедур, засобів, методик і методів отримання інформації про стан та розвиток педагогічних процесів, умов та факторів функціонування педагогічних об’єктів. Діагностика дозволяє встановити педагогічний діагноз – наочний відбиток комплексного впливу педагогічних факторів на якість освіти.

Говорячи про діагностику професійної компетентності педагогів, яка є визначальною для формування змісту та форм науково-методичної роботи з педагогічним працівникам, ми виходимо із поняття педагогічної діагностики і розуміємо її як процес визначення та співставлення реального стану знань, компетенцій конкретного педагога зі змістом ідеалізованої моделі його компетентності.

За О. Лазарєвим, модель педагогічної діагностики включає:

- доцільно розроблені рівні та критерії досягнень (у вигляді запроектованих конкретних обсягів та якості знань, умінь, навичок, способів діяльності, здібностей, особистісних якостей суб’єкта);

- методи вимірювання;

- операції з виявлення причин недоліків та позитивних тенденцій;

- самооцінку й оцінку досягнень;

прогнозування педагогічної діяльності на основі виявлених досягнень і труднощів.

Ефективність діагностики в системі науково-методичної роботи значною мірою залежить від конкретно заданих стандартів, норм, критеріїв її оцінювання.

Отже, професійне зростання викладача є неперервним процесом удосконалення його професійно-педагогічної культури, що впливає на ефективність педагогічної діяльності та взаємодію суб’єктів педагогічного процесу. Професійне зростання є природним процесом розгортання  особистісного потенціалу педагога, заснованого на внутрішній потребі. Результатом професійного зростання викладача є позитивна динаміка рівня сформованості професійно-педагогічної культури, становлення його кар’єри.
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Підсумки виконання плану науково-методичної роботи за попередній рік





Основні напрями науково-методичної роботи у ВНЗ





Рекомендації наукових конференцій, круглих столів тощо





Рішення вченої, науково-методичної ради тощо





Тематика і виконавці науково-методичної роботи





Планування науково-методичної роботи на факультеті, кафедрі тощо





Індивідуальні плани науково-методичної роботи викладачів





Формування проекту плану науково-методичної роботи ВНЗ





Розгляд плану науково-методичної роботи на науково-методичній раді ВНЗ 





Затвердження плану науково-методичної ради на засіданні вченої ради ВНЗ





План науково-методичної роботи ВНЗ





Плани науково-дослідної, освітньої, виховної роботи (соц.-економічного розвитку тощо)





Постанови, накази, листи Кабінету Міністрів, МОН України тощо





Нормативи навантаження викладачів








