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ПЕРЕДМОВА
Сучасні гуманістичні пріоритети вищої педагогічної освіти вимагають розвитку суб’єктності педагогів, їх самостійності, творчої активності, посилення відповідальності за власний професійний розвиток. Г. Пономарьова, ректор Комунального закладу «Харківська гуманітарно-педагогічна академія» Харківської обласної ради, наголошує: «Необхідність підтримання високої конкурентно-спроможності на динамічному ринку праці вимагає від національної освітньої системи формування стратегічного мислення, сприяння соціальній та професійній мобільності, а також вироблення навичок самонавчання, самовиховання, самовдосконалення впродовж усього активного трудового життя» [129]. Визначальна роль самоактивності особистості в досягненні вершин педагогічної майстерності, творчості, професіоналізму актуалізує питання формування готовності вихователів дошкільних навчальних закладів (ДНЗ) до професійного самовдосконалення як пролонгованої мети професійно-педагогічної підготовки.
Дослідження окремих аспектів проблеми готовності фахівців до професійно-педагогічного самовдосконалення та шляхів її формування перебувало в центрі уваги багатьох учених у контексті вивчення питань готовності педагогів до професійного саморозвитку (М. Костенко, Т. Степанова, Т. Тихонова, П. Харченко), самоосвіти (Ю. Калугін, О. Малихін, І. Наумченко), самовиховання (С. Єлканов, О. Кучерявий, Л. Рувінський), самоактуалізації та самореалізації (Є. Бакшеєва, Г. Балл, Ю. Долінська, В. Калошин, М. Лазарєв, Н. Сегеда), мотивації професійного самовдосконалення педагога (О. Борденюк, Б. Кондратюк), розвитку педагога як суб’єкта професійної діяльності (Г. Аксьонова, О. Пєхота) та ін. 

Аналіз праць згаданих авторів засвідчує, що проблема заохочення визначалася як актуальна наукова проблема педагогічної науки другої половини ХХ століття. Саме на цей період припадає інтенсивний розвиток педагогіки вищої школи, розробка її теоретичних засад, накопичення досвіду активізації навчально-пізнавальної діяльності, формування самостійності в контексті вимог до працівника дошкільного профілю, які постійно підвищувалися з урахуванням суспільно-економічних особливостей розвитку країни.

У наукових дослідженнях підкреслюється діалектична єдність особистісного та професійного аспектів самовдосконалення (І. Донцов, В. Лозовий, В. Тертична та ін.), обґрунтовується зв’язок самовдосконалення з творчістю, суб’єктністю, самореалізацією людини (М. Бердяєв, В. Губін, А. Маслоу, В. Соловйов, С. Франк, Е. Фром та ін.), виявляється співвідношення об’єктивного та суб’єктивного, виховання й самовиховання, освіти й самоосвіти, а також педагогічного керівництва останніми (А. Айзенберг, Л. Буєва, Г. Глезерман, А. Громцева, І. Донцов, С. Єлканов, С. Ковальов, О. Кочетов, О. Малихін, Л. Рувінський, Г. Сериков, В. Шпак та ін.), висвітлюється проблема особистісного та професійного розвитку в системі педагогічної майстерності та творчості (Н. Гузій, І. Зязюн, В. Кан-Калик, Н. Кічук, Ю. Кулюткін, М. Лазарєв, Л. Мітіна, С. Сисоєва та ін.).

Отже, об’єктивна потреба втілення в практику ДНЗ теоретико-педагогічних напрацювань і методичних рекомендацій щодо вирішення проблеми заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, необхідність подолання окреслених суперечностей і відсутність дослідження, у якому б розглядалася ця проблема в історичній ретроспективі.

Дослідження спирається на аналізі документальних джерел і відповідної науково-педагогічної літератури визначено внесок провідних учених у становлення та розвиток уявлень про проблему заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ ст.; розкрито суспільно-політичні, соціально-економічні й організаційно-педагогічні передумови становлення вітчизняної системи заохочення дошкільних кадрів; виявлено специфіку вирішення проблеми заохочення в період, який вивчається; сформульовано та схарактеризовано провідні тенденції в розвитку системи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ ст.; науково oбґpунтoвaнo етапи розвитку питань заохочення фахівців дошкільного профілю до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ ст.: 1950 – 1965 рр. – етап інтенсивного розвитку форм і методів морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення; 1966 – 1985 рр. – етап розвитку форм і методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до самовдосконалення; 1986 – 90-ті рр. ХХ ст. – етап широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення; виявлено перспективи використання педагогічно цінних ідей і досвіду минулих років у сучасних ДНЗ; утoчнeнo мeтoдoлoгiчнi зacaди дocлiджeння теорії та практики заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ ст.; пoдaльшoгo poзвитку нaбули уявлення про форми та методи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення.

До наукового обігу введено невідомі й маловідомі архівні матеріали, документи, факти (50), що збагачують сучасні уявлення про підготовку дошкільних працівників до професійної діяльності взагалі та про їх заохочення до самовдосконалення зокрема. 

Теоретичні положення й узагальнений практичний досвід дослідження може бути використанний для вдосконалення діяльності сучасних дошкільних установ; у процесі підвищення рівня професійної компетентності майбутніх вихователів; у процесі розробки спецкурсів і спецсемінарів; у науково-дослідній роботі студентів, аспірантів і викладачів; у розробці курсів «Дошкільна педагогіка», «Історія дошкільної педагогіки», «Порівняльна педагогіка», «Педагогіка», «Етнопедагогіка», «Управління навчальним закладом», а також під час написання начальних посібників, підручників і методичних рекомендацій для педагогічних працівників взагалі та фахівців дошкільного профілю зокрема. 

ЧАСТИНА 1. Заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення як науково-педагогічна проблема
1.1. Історіографія проблеми  дослідження

Пpeдмeтом дocлiджeння (теорія та практика заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення у другій половині ХХ ст.) є cклaднe й бaгaтoфaктopнe явищe, нa якe впливaють piзнi чинники, тoму здiйcнeня йoгo aнaлiзу нeмoжливe без зaлучeння  шиpoкoгo cпeктpу знaнь нe лишe з пeдaгoгiки, a й cумiжниx гaлузeй – фiлocoфiї, coцioлoгiї, нaукoзнaвcтвa, icтopiї. Oтжe, cпeцифiкa пpeдмeтa дocлiджeння вимaгaє зacтocувaння мiждиcциплiнapнoї тeopeтикo-історіографічної бaзи.

Дослідження питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення (друга половина ХХ ст.) вимагало історіографічного аналізу попередніх робіт науковців. Зокрема, науковий інтерес становлять дослідження, присвячені проблемі підготовки педагогічних кадрів для дошкільних навчальних закладів, а саме : „Формування готовності студентів до естетичного виховання дошкільників” – Т. Зотєєва; „Методика підготовки студентів до навчання дошкільників української мови” – Т. Котик; „Підготовка студентів до народознавчої роботи в дошкільному закладі (на матеріалі народної математики)” – Л. Плетеницька; „Теорія і методика формування еколого-педагогічної культури вихователя дошкільного навчального закладу в системі вищої педагогічної освіти України” – Н. Лисенко. 

Цінний внесок в історію досліджень з означеної проблеми зробили науковці А. Богуш, С. Вітвицька, Н. Гавриш, Т. Жаровцева, О. Коберник, І. Коновальчук, В. Кузьменко, Л. Макарова, Г. Нагорна, Т. Поніманська та ін. (обґрунтовано необхідність особистісного розвитку майбутніх педагогів, формування вмінь педагогічної діагностики, аналізу педагогічних ситуацій; формування проективних, організаторських і конструктивних умінь, моделювання педагогічних ситуацій); О. Бодальова, Т. Василишина, В. Кан-Калик, О. Леонтьєва, А. Мудрик, В. Семиченко, І. Рогова та ін. (висвітлено теоретико-методологічні основи підготовки майбутніх педагогів до професійного спілкування); О. Вербицький, І. Дичківська, Н. Кічук, В. Кузменко, Н. Луцан, С. Харченко та ін. (у дослідженнях відображено форми активного навчання у ВНЗ як передумови становлення творчої особистості майбутніх вихователів і вчителів); О. Абдулліна, Л. Артемова, Г. Бєлєнька, Т. Білоусова, Л. Блінова, І. Харламов та ін. (вивчено можливості педагогічної практики у процесі професійної підготовки фахівців).

Oпopa нa історіографію пeдaгoгiки cпpиялa poзгляду icтopикo-пeдaгoгiчнoї дiйcнocтi у межах cучacнoї пeдaгoгiчнoї нaуки. Пoлoжeння про мoжливicть i дoцiльнicть poзгляду проблеми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв дo професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.) крізь cтaн гoлoвниx пeдaгoгiчниx тeopiй (Б. Кopoтяєв), cучacнe poзумiння зaкoнiв тa зaкoнoмipнocтeй poзвитку cиcтeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.), cутнocтi пeдaгoгiчниx кaтeгopiй, пoнять, явищ, пpoцeciв, якi бeзпocepeдньo cтocуютьcя пpeдмeтa дocлiджeння, cтaнoвлять кoнкpeтнo-нaукoвий piвeнь йoгo мeтoдoлoгiчниx зacaд. Історіографічне знaчeння має тaкoж пoлoжeння про зaлeжнicть poзвитку пeдaгoгiки вiд її peфлeкciї тa гoлoвнi вимoги до oцiнювaння cтaну пeдaгoгiчнoї нaуки, cфopмульoвaнi C. Гoнчapeнкoм, В. Куpилoм, O. Cуxoмлинcькoю, Є. Xpикoвим тa iншми, зoкpeмa тaкi: oцiнки мaють бути кoмплeкcними, oбґpунтoвaними, opiєнтoвaними в мaйбутнє. 

Пiд чac вивчeння пpoблeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.) викopиcтали нacтупний aлгopитм: пeвнa нaукoвa пpoблeмa є cклaдoвoю пeдaгoгiчнoї нaуки, тoму її мoжнa poзглядaти з тoчки зopу cтpуктуpи нaукoвoгo знaння.

В ocнoву мeтoдики вивчeння пepшoджepeл булo пoклaдeнo iдeю бaгaтopiвнeвoгo oпиcу пpeдмeтa дocлiджeння, тoбтo тexнoлoгiя aнaлiзу пepшoджepeл peaлiзoвувaлacя пoeтaпнo. Нa пepшoму eтaпi булo здiйcнeнo нaукoмeтpичний aнaлiз ceмaнтичнoгo cпeктpу нaзв публiкaцiй з пpoблeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв дo професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.), peзультaти якoгo були узaгaльнeнi у виглядi piзнoмaнiтниx тepмiнiв, якi нaукoвцi й пeдaгoги-пpaктики викopиcтoвувaли в нaзвax cвoїx публiкaцiй у тoй чи iнший пepioд чacу. Тepмiни були об’єднані вiдпoвiднo дo гpуп пeдaгoгiчниx пoнять. 

Дpугим eтaпoм дocлiджeння cтaв aнaлiз cпpямoвaнocтi пoшукiв укpaїнcькиx пeдaгoгiв у дocлiджувaний пepioд. Виoкpeмлeння гpуп дocлiджeнь, близькиx зa тeмaтикoю, пiдpaxувaння чacтки дocлiджeнь пeвнoї тeмaтики в oкpeмиx гpупax вiднocнo зaгaльнoї кiлькocтi дocлiджeнь, виявлeння мiцнocтi зв’язкiв cepeд дocлiджeнь уcepeдинi гpуп тa мiж ними cтaлo пiдcтaвoю для виcнoвкiв щoдo cтупeня дocлiджeнocтi тиx чи iншиx acпeктiв зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX  cт.) у тoй чи iнший пepioд чacу, пocлiдoвнocтi в пoшуку piшeнь тиx чи iншиx пpoблeм, утoчнeння зpoблeниx нa ocнoвi aнaлiзу ceмaнтичнoгo cпeктpу нaзв нaукoвиx робіт, пpипущeнь щoдo пepioдизaцiї poзвитку cиcтeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння. 

Зaвдaнням нacтупнoгo eтaпу був дeтaльний якicний oпиc змicту нaукoвиx poбiт укpaїнcькиx aвтopiв, якi пpиcвячeнi пpoблeмi зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.). Вiдзнaчeнo, щo зocepeджeння увaги нa aнaлiзi типoвиx для cвoгo чacу джepeл, які мaли знaчний cуcпiльний peзoнaнc, дaлo змoгу кpaщe уcвiдoмити ocoбливocтi й визнaчити внутpiшню лoгiку cиcтeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв дo професійного caмoвдocкoнaлeння у період, який вивчається, oзнaйoмитиcя з oцiнкaми дocягнeнь укpaїнcькиx пeдaгoгiв cучacникaми й oцiнити їх з пoзицiй cьoгoдeння, ocтaтoчнo пepeвipити зpoблeнi нa пepшoму й утoчнeнi нa дpугoму eтaпi дocлiджeння пpипущeння щoдo пepioдизaцiї poзвитку cиcтeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.). 

Тaким чинoм, нa ocнoвi aнaлiзу пpaць фiлocoфiв, нaукoзнaвцiв, icтopикiв нaуки, пeдaгoгiв, icтopикiв пeдaгoгiки i з уpaxувaнням cпeцифiки пpeдмeтa дocлiджeння, який являє coбoю cклaднe й бaгaтoфaктopнe явищe, булo oбґpунтoвaнo мiждиcциплiнapну тeopeтикo-мeтoдoлoгiчну бaзу дocлiджeння. 

Історіографічною ocнoвoю дocлiджeння cтaли ocнoвнi пoлoжeння зaгaльнoї тeopiї cиcтeм i cиcтeмний пiдxiд дo вивчeння цiлicниx пeдaгoгiчниx пpoцeciв i явищ, пapaдигмaльний пiдxiд дo aнaлiзу icтopикo-пeдaгoгiчниx явищ, oнтoлoгiчний i фeнoмeнoлoгiчний пiдxoди дo aнaлiзу poзвитку cиcтeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв дo професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.), iнтepпpeтaцiйний пiдxiд в icтopикo-пeдaгoгiчнoму дocлiджeннi пpoблeми зaoxoчeння дoшкiльниx пpaцiвникiв до професійного caмoвдocкoнaлeння (дpугa пoлoвинa XX cт.), який нa piвнi гнoceoлoгiчниx пpoцeдуp пpeдcтaвлeний нacтупними взaємoпoв’язaними діями: пoбaчити, зpoзумiти, пoяcнити, iнтepпpeтувaти ocнoвнi пoлoжeння нaукoзнaвcтвa, дepжaвнi дoкумeнти про ocвiту.

Вивчення та узагальнення науково-педагогічних джерел дозволяє стверджувати, що на розвиток як теорії, так і практики заохочення дошкільних працівників в Україні в період, який вивчається, суттєво впливали результати наукових пошуків українських і російських учених, які значно збагатили дошкільну педагогіку. Активно досліджувалися проблеми розумового розвитку й навчання дітей дошкільною віку (В. Аванесова, Л. Венгер, В. Давидов, Д. Ельконін, О. Запорожець, Г. Леушина, М. Поддьяков, Н. Сакуліна, А. Сорокіна, О. Усова та ін.), ознайомлення дітей із явищами соціального життя (М. Богомолова, Н. Виноградова, Р. Жуковська, С. Козлова, та ін.), природи (Е. Корзакова, В. Фокіна та ін.). Значна увага приділялася вивченню питань дитячої гри: сюжетно-рольової, рухливої, дидактичної (А. Бондаренко, Р. Жуковська, Д. Менджерицька, Е. Степаненкова та ін.), трудового виховання (Р. Буре, В. Логінова, Д. Сергєєва та ін.), сімейного виховання (Т. Маркова, Л. Загік, В. Іванова та ін.), виховання дітей раннього віку (Е. Радіна, А. Фонарєв, Г. Ляміна, Л. Павлова та ін.), естетичного виховання (Н. Сакуліна, Н. Ветлугіна, Т. Казакова, Т. Комарова та ін.), фізичного виховання (А. Кенеман, Т. Осокіна, Д. Хухлаєва та ін.), морального виховання (В. Нечаєва, С. Козлова та ін.), розвитку мовлення (Ф. Сохін, В. Ядешко та ін.), математики (Г. Леушина) [81]. Незважаючи на те, що науковці приділяли значну увагу проблемам прикладного характеру в педагогіці, питання заохочення дошкільних кадрів до професійного самовдосконалення лишалися поза увагою дослідників.

Відомі українські науковці, як-от: Л. Артемова, котра досліджувала пріоритети в підготовці педагогів дошкільного профілю; А. Богуш, В. Кравець, В. Курило, О. Любар, М. Стельмахович, Д. Федоренко, Л. Штефан, які досліджували історію української педагогіки; З. Нагачевська  досліджувала підготовку кадрів для українських дошкільних закладів; С. Попиченко досліджував розвиток теорії та практики дошкільного виховання в Україні; М. Стельмахович вивчав народну педагогіку, – зробили суттєвий внесок у розвиток української дошкільної освіти.

Питанням відродження суспільного дошкільного виховання присвячено праці І. Улюкаєвої [183], О. Стягунової [178]; вивченню питань становлення й розвитку теорії та практики виховання дітей раннього віку в радянський період присвячено статтю С. Саяпіної [158]. 

До плеяди науковців, які зробили значний внесок у розвиток змістової складової дошкільної освіти, входили Л. Артемова, А. Богуш, З. Борисова, Е. Вільчковський, Н. Гавриш, О. Кононко, С. Кулачківська, С. Ладивір, Н. Лисенко, Т. Піроженко, З. Плохій, О. Проскура та ін.

Так, починаючи з 60-х рр. ХХ століття в Україні плідно працюють кілька наукових шкіл. Кожна з них зосереджує свої зусилля на дослідженні певного напряму дошкільної педагогіки, важливому для задоволення потреб практики.

У лабораторії дошкільного виховання НДІП УРСР Л. Артемової її учнями та послідовниками розгорнуті широкі дослідження різних аспектів проблеми ігрової діяльності та спілкування дошкільників. Результати досліджень оприлюднені у програмах виховання в дитячому садку, у методичних посібниках: „Виховання поведінки дітей в іграх” (1964), „Моральні норми засвоюються з дитинства” (1968), „Дидактичні ігри і вправи в дитячому садку” (1977), а також у монографіях: „Моральне виховання дошкільників” (1974), „Формування суспільної спрямованості дитини-дошкільника у грі” (1988).

Психолого-педагогічні особливості засвоєння дошкільниками двох мов – української та російської – досліджувала А. Богуш. Питанням засвоєння дошкільниками рідної мови присвячені подальші праці та дослідження, виконані під її керівництвом учнями та послідовниками. Численні публікації цієї школи використані у програмах виховання дошкільників.

Е. Вільчковський, його учні й послідовники опрацювали систему фізичної культури дітей раннього та дошкільного віку, завдання, засоби й методи. Вийшли посібники Е. Вільчковського „Фізичне виховання дошкільників” (1974), Т. Дмитренко „Теорія і методика фізичного виховання дітей раннього і дошкільного віку” (1973). Перевидано посібник М. Шейко „Рухливі ігри дошкільників” (1973).

Відгукуючись на потреби працівників нового типу закладів – ясла-садок, зміст та організаційні форми виховання дітей до трьох років вивчала І. Баскіна. Г. Лоза розробила рекомендації щодо раціональної роботи обслуговуючого персоналу групи. Видала методичні посібники „Книга для читання в дитячому садку” (1971), „Використання іграшки у вихованні дітей раннього віку” (1973), „Альбом для розвитку мови дітей раннього віку” (1975) [85]. 

Позитивно вплинули на розвиток дошкільного виховання в Україні наукові дослідження К. Щербакової та її учнів щодо проблем гри, математичного та мовленнєвого розвитку дітей.

Наукові напрацювання Т. Поніманської і виконані під її керівництвом дослідження сприяли систематизації наукових надбань в Україні та в цілому в СРСР.

Дослідження ступеня розробленості питань розвитку дошкільної освіти в сучасному освітньому просторі неможливе без глибокого вивчення та історико-педагогічного аналізу здобутків педагогічної теорії. 

Становлення та розвиток суспільного дошкільного виховання відбувався завдяки науковій, педагогічній, практичній діяльності науковців, психологів, педагогів-практиків, яка проходила на державному та регіональному рівнях. Так, праці вищезгаданих авторів присвячені дослідженню питань галузі дошкільної освіти у країні та аналізу історії створення та діяльності дошкільних закладів окремих областей (наприклад, дисертація С. Дітковської „Розвиток відомчих дошкільних закладів у Донбасі в кінці 50-х– початку 90-х років”, 2004 р.).

Аналіз психолого-педагогічних джерел свідчить, що це питання розглянуто в наукових працях таких дослідників, як-от: Л. Калуська – „Видатні українські педагоги”; Ю. Костенко – „Впровадження здобутків українських учених у професійну підготовку кадрів із дошкільного виховання (на матеріалі наукових спостережень кінця XX – поч. XXI ст.)”; О. Сухомлинська – „Українська педагогіка у персоналіях” (діяльність О. Дорошенко, Н. Лубенець, Т. Лубенець, С. Русова); І. Улюкаєва – „Стан дослідження історії становлення і розвитку суспільного дошкільного виховання в Україні в історико-педагогічній науці” та ін.

Розглядаючи внесок українських педагогів у розвиток дошкільної освіти у перші роки незалежної держави, Г. Улюкаєва умовно поділила їх здобутки за кількома напрямами:

· розроблення нормативно-правового забезпеченню дошкільної освіти;

· удосконалення та оновлення програмово-дидактичного забезпечення функціонування закладів дошкільної освіти;

· проведення наукових досліджень щодо вдосконалення змісту, форм, методів роботи з дітьми дошкільного віку, переосмислення педагогічного досвіду минулого для організації освітнього середовища дошкільного навчального закладу та вирішення проблеми підготовки майбутніх вихователів [85].

У межах проведеного дослідження важливим є аналіз праць учених щодо навчання й виховання дітей дошкільного віку, тому що професійне самовдосконалення дошкільних працівників, безперечно, пов’язане з формами та методами навчання й виховання дітей дошкільного віку.

Серед дисертаційних досліджень, що були захищені в період із 1991 до 1999 рр. і які побіжно торкаються проблем, що вивчаються, були кандидатські дисертації Т. Марочко – „Формування у дітей старшого дошкільного віку бережливого ставлення до природи (на матеріалі рослинного світу)” (1993) [97]; H. Луценко – „Інтерференція і транспозиція у засвоєнні дітьми дошкільного віку лексики української мови” (1994) [89]; М. Мельничук – „Виховання дітей дошкільного віку в трудовій діяльності (на матеріалі дошкільних закладів України)” (1996) [100]; Н. Баглаєвої – „Індивідуально-диференційований підхід до формування математичних уявлень у дітей шостого року життя” (1997) [5]; С. Юрочкіної – „Педагогічні засади валеологічного виховання дітей дошкільного віку” (1997) [208]; О. Брежнєвої – „Формування пізнавальної активності старших дошкільників у процесі навчання елементам математики” (1997) [13] та ін.

Теоретичний аналіз наукових праць показав, що в наведених вище дослідженнях були розроблені оригінальні методики навчання й виховання дітей дошкільного віку та інноваційні технології роботи з дітьми дошкільного віку, проте вони не зачіпали проблеми заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення.

Багато авторів у своїх дослідженнях, присвячених проблемі підготовки педагогічних кадрів для дошкільних навчальних закладів та заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, розглядали такі проблеми: „Формування готовності студентів до естетичного виховання дошкільників” – Т. Зотєєва; „Методика підготовки студентів до навчання дошкільників української мови” – Т. Котик; „Підготовка студентів до народознавчої роботи в дошкільному закладі (на матеріалі народної математики)” – Л. Плетеницька; „Теорія і методика формування еколого-педагогічної культури вихователя дошкільного навчального закладу в системі вищої педагогічної освіти України” – Н. Лисенко. 

У доробках А. Богуш, С. Вітвицької, Н. Гавриш, Т. Жаровцевої, О. Коберника, І. Коновальчук, В. Кузьменка, Л. Макарова, Г. Нагорної, Т. Поніманської та ін. обґрунтовано необхідність особистісного розвитку майбутніх педагогів, формування вмінь педагогічної діагностики, аналізу педагогічних ситуацій; формування проективних, організаторських і конструктивних умінь, моделювання педагогічних ситуацій. 

Теоретико-методологічні основи підготовки майбутніх педагогів до професійного спілкування висвітлені в працях О. Бодальова, Т. Василишиної, В. Кан-Калика, О. Леонтьєва, А. Мудрика, В. Семиченко, І. Рогова та ін. Форми активного навчання у ВНЗ як передумови становлення творчої особистості майбутніх вихователів і вчителів відображаються у дослідженнях О. Вербицького, І. Дичківської, Н. Кічук, В. Кузменко, Н. Луцан, С. Харченка та ін. О. Абдулліна, Л. Артемова, Г. Бєлєнька, Т. Білоусова, Л. Блінова, І. Харламов та ін. вивчали функціональні можливості педагогічної практики у процесі професійної підготовки педагогічних кадрів.

Українські вчені здійснили різнобічний аналіз стану підготовки педагогічних кадрів за кордоном і порівняли його зі станом освіти в Україні та країнах СНД. Результати дослідження відображено у працях А. Алексюка (порівняльно-технологічний аналіз), В. Бондаря (управлінсько-дидактичний підхід), В. Андрущенка, В. Лутая, В. Кременя, В. Огнев’юка (філософські аспекти сучасної освіти), В. Паламарчук (проблемно-пошуковий аспект) та ін. 

У студіях Г. Бордовського, О. Глузмана, В. Кузя, В. Сагарди розкрито питання становлення багаторівневої педагогічної освіти, цілісності університету як її наукового та навчального центру. Моделювання багаторівневої педагогічної освіти відображено в працях Л. Артемової, А. Бойко, С. Власенко, Г. Грищенка. Продуктивний підхід до аналізу питань підготовки спеціалістів для дошкільних установ та осмислення специфічних для України процесів знаходимо у працях Л. Артемової, А. Богуш, Н. Калініченко, Е. Карпової, О. Кононко, К. Крутій, В. Майбороди, Т. Поніманської, О. Проскури, О. Сухомлинської, М. Собчинської, Т. Танько. 

Водночас питання підготовки фахівців у галузі дошкільної освіти за освітньо-кваліфікаційними рівнями, відображені у працях розробників Галузевих стандартів вищої освіти (ГСВО) в Україні (Л. Артемової, В. Бондаря, Г. Бєлєнької, О. Богініч, Г. Сухорукової та інших), не були узагальнені в змістово-технологічну програму реалізації визначених концептуальних підходів.

Питання підготовки фахівців дошкільного профілю за ступеневою системою у вищих навчальних закладах визначено науковцями як одне з найважливіших, оскільки дає змогу формувати людину, здатну до сприйняття й реалізацію змін, яка усвідомлює позитивну суспільну динаміку й сприяє їй. У працях А. Алексюка, В. Андрущенка, Н. Бібік, Б. Гершунського, В. Кузя, В. Лутая, Н. Ничкало, В. Огнев’юка, С. Сисоєвої закладено методологічний та теоретичний фундамент для такої підготовки; В. Бондаря, С. Власенко, О. Глузмана, А. Лігоцького, О. Мороза та ін. ‑ розкрито специфіку та умови реалізації завдань ступеневої підготовки фахівців. Проблема розроблення стандартів вищої освіти відображена у працях Л. Артемової, В. Бондаря, О. Богініч, Г. Грищенка, Ю. Косенко, В. Петренко та інших; моделювання багаторівневої педагогічної освіти – у працях А. Бойко, О. Глузмана, Г. Підкурганної, Т. Поніманської, В. Сазонова, Ю. Сухарнікова та ін.; формування окремих складових професійної компетентності педагога – у дослідженнях А. Богуш, Н. Денисенко, Н. Гавриш, Е. Карпової, О. Кононко, Н. Кудикіної, Н. Лисенко, Н. Ничкало, Т. Поніманської, Л. Хоружої.

Науковці також звертали увагу на проблеми підвищення кваліфікації педагогів та формування професійної компетентності вихователів дошкільних навчальних закладів, зокрема в умовах ступеневої підготовки. Так, актуальними сьогодні є наукові положення, що стосуються впровадження компетентнісного підходу в освіті (Н. Бібік, В. Кремень, О. Локшина, О. Пометун, С. Сисоєва та інші); змісту та специфіки професійно-педагогічної діяльності педагога (А. Алексюк, О. Анісімов, Л. Артемова, В. Бондар, Г. Грищенко, І. Зязюн, Е. Карпова, В. Кузь, О. Мороз, В. Огнев’юк, В. Сластьонін, В. Юрченко та інші); шляхів формування компонентів професійної компетентності педагога (О. Аматьєва, Н. Бордовська, О. Дронова, Н. Гузій, О. Кучерявий, А. Нісімчук, Л. Хоружа та інші); результатів експериментальних пошуків у галузі формування професійної компетентності вихователів дошкільних навчальних закладів в умовах ступеневої підготовки (Л. Артемова, А. Богуш, Н. Гавриш, І. Дичківська, Е. Карпова, Н. Кудикіна, Г. Підкурганна, Т. Поніманська, Т. Танько та інші).

Дотичними до проблем заохочення у сфері освіти загалом та у сфері дошкільної освіти зокрема є наукові праці з юриспруденції, економіки, психології тощо, які в контексті досліджень із суто галузевих проблем подають інформацію, що стосується об’єкта, зокрема, педагогічних студій.

Відтак дисертаційна робота Є. Чернецького „Публічне адміністрування заохочення” [199], хоча й присвячена виключно дослідженню адміністративно-правових засобів заохочення, проте зачіпає питання форм заохочення дошкільних працівників. У ній розглянуто теоретичні положення, пов'язані з визначенням місця та ролі заохочень серед засобів публічно-владного впливу з боку органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування. Визначено певні засади взаємодії заохочення, переконання та примусу, проведено аналіз цілей, завдань, функцій та принципів заохочення, яке застосовується у сфері публічного управління. Проведено науково-теоретичний аналіз адміністративних заохочувальних адміністративних процедур у контексті співвідношення матеріальних і процедурних начал інституту заохочення, а також визначено види та суб’єктний склад цих процедур. Окрему увагу приділено заохочувальним адміністративним процедурам зовнішнього та внутрішнього спрямування.

Окремі питання мотивації трудової діяльності порушувалися в наукових працях вітчизняних і зарубіжних учених, серед яких: А. Афонін, Т. Вітєвська, А. Здравомислов, В. Ковальов, А. Колот, А. Нельга, А. Ручка, В. Подмарков, В. Ядов та ін. Необхідність заохочення розвитку й використання творчих потенцій особистості як найефективнішого економічного ресурсу, зокрема, обґрунтовується у працях зарубіжних учених А. Маслоу, А. Маршалла, Г. Беккера, Дж. Грейсона, К. О’Дейла, П. Друкера, М. Портера, Й. Шумпетера, Б. Твисса, Х. Хекхаузена, Т. Шульца та ін.
Крім того, аналіз наукових джерел свідчить про те, що пошуки вітчизняних учених здебільшого спрямовані на дослідження інноваційних форм і методів викладання педагогічних дисциплін у вищих педагогічних закладах освіти ІІІ–ІV рівня акредитації, у яких студенти опановують спеціальність „Дошкільне виховання”. Сьогодні організація діяльності дошкільних навчальних закладів здійснюється відповідно до статей Закону України „Про дошкільну освіту”. Зокрема, для заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення державою запроваджено перехід вихователів на 30-годинне тижневе навантаження, уведено посади соціальних педагогів, практичних психологів, у дошкільних навчальних закладах працюють, окрім вихователів, інструктори з фізичної культури. 

Заохоченню дошкільних працівників до професійного самовдосконалення сприяє й те, що для розкриття творчих здібностей дітей сьогодні потрібні фахівці-вихователі хореографії та педагоги-вихователі з англійської мови, гувернери; відкриваються спеціальні дошкільні заклади (для дітей із вадами мовлення та опорно-рухового апарату), дошкільні навчальні заклади мають групи спеціального призначення (зору, мови, опорно-рухового апарату, інтелекту), санаторні заклади. 

Отже, у другій половині ХХ ст. проблеми дошкільної освіти привертали увагу багатьох російських (О. Запорожець, Д. Ельконін, В. Давидов, Р. Жуковська, М. Богомолова та ін.) і вітчизняних науковців (Л. Артемова, А. Богуш, В. Кравець, В. Курило, Д. Федоренко, Л. Штефан, З. Нагачевська), теоретиків педагогічної науки та педагогів-практиків. Дослідники розглядали питання загального характеру, як-от: історія та розвиток діяльності дошкільних закладів, теорія та практика дошкільного виховання, методична система дошкільної освіти тощо – та питання прикладного характеру.

1.2. Теоретичний аналіз основних понять дослідження
Проблема заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення вивчається філософською, психологічною, педагогічною наукою з погляду на її сутність та визначення механізмів і закономірностей. Особливого значення заохочення набуває в контексті сучасних концепцій об’єктності, творчості, питання духовності, особистісно-зорієнтованого вивчення, гуманістичної педагогіки, у яких ця проблема розглядається як фундаментальна проблема особистісного й професійного зростання людини, передумова її успішної життєдіяльності.

Роль заохочення дошкільних працівників як для досягнення вершин професіоналізму, підвищення результативності педагогічної діяльності, забезпечення ефективної самореалізації в професії, так і для оволодіння технологією підготовки до безперервного професійного самовдосконалення своїх вихованців зумовлює значне посилення уваги сучасних дослідників до цього складного й неоднозначного явища й актуалізує потребу його наукової інтерпретації.

Цією проблемою займається багато науковців. У своїй діяльності сучасні вчені досліджують такі більш традиційні складові заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, як самоосвіта (Ю. Калугін, Ю. Кулюткін, К. Левітан, І. Наумченко, К. Нефедова, П. Підкасистий, Г. Сєріков, Н. Скнар, Г. Сухобська, А. Усова та ін.) і самовиховання (С. Єлканов, О. Кучерявий, В. Кучинський, О. Лебедєв, К. Левітан, Л. Мнацаканян, Л. Рувінський, П. Семенов, З. Сепчева, К. Тихончук, Д. Фельдгон, А. Яций) та виявляють їхні провідні механізми й етапи, передумови й принципи успішної реалізації, а також особливості їхнього взаємозв’язку.

З огляду на тему дослідження важливим є аналіз понять «стимул», «заохочення», «мотивація» та власне «самовдосконалення».

У Великому тлумачному словнику сучасної мови [17] поняття матеріальний або моральний стимул означає заохочувати, спонукати кого-небудь до якоїсь дії певними засобами. Поняття спонукати кого (до чого, на що) – викликати у кого-небудь бажання робити щось; схиляти, змушувати кого-небудь до певної дії, вчинку.

До основних принципів стимулювання професійної діяльності належать:

 - будь-яке досягнення може й повинно усвідомлюватись особистістю як позитивний, значущий для неї результат;

 - усяке досягнення має бути персоніфіковане – із певним іменем;

 - перемога не може бути малою або ж великою, вона буває поміченою або не поміченою.

Педагогічні досягнення вихователя – це особистісні успіхи вихованців: будь-яке досягнення набуває педагогічного звучання лише за наявності організованої практики обліку та комплексного аналізу.

Система стимулювання та заохочення дошкільних працівників має такі форми: моральну, матеріальну, емоційну.

Для дошкільних працівників передбачено використання ще й посадових та професійних стимулів.

Дослідивши проблему заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, ми дійшли висновку, що стимулювання педагогічної праці сприяє професійному зростанню педагога-вихователя, підвищує його самооцінку та самоповагу, сприяє запобіганню розчарувань, емоційного згорання, спонукає до професійного самовдосконалення, пошуку ефективних форм, методів та прийомів навчання дітей.

При оцінці педагогічної діяльності педагог-вихователь повинен бути особистістю, котра вміє заохочувати й формувати стійкий мотив і бажання вчитися.

У „Педагогічному словнику” [32] поняття «заохочення» визначено як вид моральної санкції; вплив авторитетної особи, товариства, органу на людину або колектив із метою закріплення досягнутих ним результатів (дії, поведінки, позицій) та засвідчення їхнього схвалення. Заохочення виражається у визнанні (як правило, публічному) заслуг. Заохочення, пов’язане з підвищенням соціального статусу або поліпшенням матеріального становища, називається нагородою. Окрім схвалення, соціальне значення заохочення зумовлене тим, що воно звертає увагу інших людей і товариств на приклади, гідні наслідування. Виникає соціально-психологічний механізм відтворення схвалюваних суспільством дій і їх результатів [32]. Цей процес має два негативні моменти. 

По-перше, сама процедура заохочення та її позитивні наслідки можуть провокуватися діями, які цілком зорієнтовані на отримання заохочення. Зовні позитивні, такі дії в моральному плані є негідними. Тому, з етичної точки зору, заохочення має зважати не тільки на результати дії, але й на її мотиви. По-друге, щодо авторитету заохочення може використовуватися як засіб маніпулювання поведінкою людей у формі неявного підкупу, звернення їх на свій бік.

Р. Апресян зазначав, що заохочення – це метод, що стимулює розвиток дитини. На практиці заохочення більш ефективне ніж покарання, заохочення викликає емоції, сприяє формуванню почуття власної гідності, дисциплінованості, відповідальності. Заохочення реалізується в різних словесних формах (подяка, вдячність, схвалення, похвала), нагородах, подарунках залежно від віку особистості, її інтересів, схильностей і конкретних ситуацій. 

У „Сучасному тлумачному словнику російської мови” поняття «заохочення» визначається як процес дії в значенні дієслова: заохотити, заохочувати; нагорода з метою спонукання до будь-яких дій [47]. 

Автори „Словника термінів антикризового управління” визначають заохочення як таке, до якого належить усе, що в межах мотивації має якусь цінність для співробітників організації та може бути запропоноване в якості стимулу до роботи. Найбільш типовими прикладами таких заохочень є: заробітна плата, соціальні блага, престижні приміщення для роботи [206]. 

В „Економічному словнику” [52] подано таке визначення поняття заохочення за трудову діяльність: при винагороді за зразкове виконання трудових обов’язків, поліпшення якості продукції, тривалу й бездоганну роботу застосовуються такі заохочення: оголошення подяки; видача премії; нагородження цінним подарунком; нагородження почесною грамотою; занесення до Книги пошани, на Дошку пошани, інші заохочення, передбачені статутами й положеннями про дисципліну й правилами внутрішнього трудового розпорядку того чи іншого підприємства, установи, організації.

Згідно з предметом дослідження проаналізовано статті з „Юридичного словника”, що присвячені тлумаченню поняття «заохочення».

Відповідно до статті 143 за успіхи в роботі до працівників підприємств, установ, організацій можуть застосовуватися будь-які заохочення, що містяться в затверджених трудовими колективами правилах внутрішнього трудового розпорядку [207]. 

До працівників, на яких поширюється дія статутів і положень про дисципліну, застосовуються заохочення, зазначені у відповідних актах. Допускається одночасне застосування декількох заохочень. 

У статті 144 „Порядок застосування заохочень” визначено, що заохочення застосовуються власником або уповноваженим ним органом спільно або за погодженням із профспілковим комітетом підприємства, установи, організації.

Заохочення оголошуються наказом (розпорядженням) в урочистій обстановці й заносяться до трудових книжок працівників відповідно до правил їх ведення [207].

У статті 145 „Переваги і пільги для працівників, які успішно і сумлінно виконують свої трудові обов’язки” зазначено, що працівникам надаються, насамперед, переваги та пільги в галузі соціально-культурного та житлово-побутового обслуговування (путівки до санаторіїв та будинків відпочинку, поліпшення житлових умов) [207].

У статті 146 „Заохочення за особливі трудові заслуги” визначено, що працівники представляються у вищі органи до заохочення, нагородження орденами, медалями, почесними грамотами, нагрудними значками і до присвоєння почесних звань і звання кращого працівника за цією професією.

Державні нагороди можуть запроваджуватися законами України (пункт 5 статті 32 Конституції України), однак до сьогодні відповідні закони не прийнято.

Упродовж наукового пошуку з’ясовано, що заохочення – це своєрідна форма позитивної оцінки результатів праці у процесі виконання особою трудової функції; один із засобів забезпечення належної трудової дисципліни.

Поняття заохочення тісно пов’язане з поняттям мотивація.

У „Педагогічному словнику” [30] мотивація визначається як система мотивів, або стимулів, яка спонукає людину до конкретних форм діяльності або поведінки. Як мотиви можуть виступати: уявлення й ідеї, почуття й переживання, що виражають матеріальні або духовні потреби людини. Одна й та сама діяльність може здійснюватися з різних мотивів. Значення мотивів для поведінки, діяльності й формування особистості людини дуже велике.
У психології мотивація розуміється як спонукання, що викликає активність організму й визначає її спрямованість [147]. 

Аналіз психолого-педагогічних джерел доводить, що мотивація визначається сукупністю, системою психологічно різнорідних чинників, що детермінують поведінку й діяльність людини [147]. Іншими словами, вона постає спонуканням, що зумовлює активність людини або підсилює її. Мотивація, згідно із сучасними психологічними уявленнями, розуміється як сукупність стійких мотивів, що мають певну ієрархію та виражають спрямованість особи. Мотивами ж прийнято вважати ті внутрішні сили, які пов’язані з потребами особистості й спонукають її до певної діяльності, направленої на їхнє задоволення.

Мотивація до самовдосконалення визначається як окремий вид мотивації, включеної у процес навчання, навчальну діяльність.

Мотивація до самовдосконалення, як і будь-який інший її різновид, має системний характер. „Вона характеризується спрямованістю, стійкістю й динамічністю” [147] .

Загальну структуру мотивації до професійного самовдосконалення утворюють потреби, сенс, мотив, мета, інтерес, бажання й наміри, завдання.

Відповідно до мети дослідження важливим є те, що, створюючи певні умови в організації, керівники можуть впливати на процес мотивації й вибір співробітниками напрямів своїх дій. Розуміння цього не є чимось новим. М. Мескон, М. Альберт і Ф. Хедоурі пишуть: „Успіх мотивації на зразок батога й пряника був таким великим, що приємні відчуття від нього в керівників лишаються й досі” [99]. Але цей метод спрацьовує далеко не завжди і особливо часто дає збої, коли керівники мають справу із творчо орієнтованими підлеглими, які мають високий рівень інтелектуального й морального розвитку, отже, припущення щодо природи поведінки людини, що лежать в основі методу батога й пряника, занадто спрощені.

Аналіз науково-педагогічних джерел [1;148;101;147] дав підстави стверджувати, що на сьогоднішній день розроблено безліч теорій мотивації. Сам цей факт свідчить про те, що й досі не вдалося побудувати теорію, яка б цілком могла пояснити особливості поведінки людини. 

Розглянемо психологічні теорії про мотиви, що спонукають людину до певної поведінки.

Відповідно до теорії А. Маслоу [101] (рис.1.1) існує п’ять якісно різних груп людських потреб, що є джерелами їх активності. Вони утворюють ієрархічну структуру.
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Індивідуальна мотивація   Групова мотивація  

Зона  “ високої напруги”  

Мета    само - вираження  

  Стан, престиж,  гідність  

Спрямованість на    контакти, комунікацію,  спілкування рівного з рівним  

Спрямованість на безпеку, на  захист від ризику  

Фізіологічні потреби: спрага, одяг,  дихання, голод тощо  

Тут можлива напруженість  між індивідуальною та  груповою мотивацією, що  впливає на поведінку  окремих людей  

Спіл ьна  мета  

Гордість за   колектив,    “ груповий егоїзм”,  прагнення до перемоги    в конкуренції  

Груповий дух, групова  ненависть, групові  нахили  

Створення колективу  

Збіг інтересів, тиск  

Більше  

Менше  

Сила зчеплення   Групова мораль  


Рис. 1.1. Ієрархія мотивів за Маслоу [101].
На першому рівні цієї структури знаходяться фізіологічні потреби, які пов’язані з виживання людини (їжа, житло, одяг тощо). На другому рівні – потреби в безпеці та стабільності (збереження певного рівня життя, передбачуваність і контроль за власним життям, здоров’я, відсутність стресів, страхів, хвилювань). 

На третьому рівні – потреби у приналежності, причетності до когось або до чогось, вони виражають бажання людини бути коханою, підтримувати постійні контакти з іншими членами соціуму.

Четвертий рівень утворюють потреби у громадському визнанні, повазі (потреби людини в позитивному оцінюванні суспільством його індивідуальності, набуття певного соціального статусу, самоствердження).

На п’ятому, найвищому рівні, знаходяться потреби самореалізації – прагнення людини реалізувати свій внутрішній потенціал, зробити все, на що вона здатна.

За теорією А. Маслоу, більш висока потреба може стати мотивом поведінки лише тоді, коли будуть задоволені потреби більш низьких рівнів. Однак дослідження не підтвердили цього положення. „Звісно, загалом людей можна віднести до тієї чи іншої досить широкої категорії, що характеризується будь-якої потребою вищого чи нижчого рівня, але чіткої п’ятирівневої ієрархічної структури вимог за Маслоу, очевидно, не існує” [101].
Значний внесок у розуміння механізмів мотивації вніс Ф. Герцберг. Згідно з його теорією, на поведінку людей в організації впливають чинники двох типів: фактори, пов’язані з умовами праці (робота без великої напруги й стресів, зручне розташування місця роботи, комфортні умови на робочому місці, робота з людьми, які подобаються, справедливий розподіл обсягів робіт тощо) і названі Герцбергом гігієнічні вимоги, які виконують роль мотиваторів (достойний заробіток, справедлива оплата праці, визнання добре виконаної роботи, складна й цікава робота, високий ступінь відповідальності тощо).

Гігієнічні чинники не здійснюють стимулюючого впливу на працівників, але можуть викликати незадоволеність роботою й знижувати її продуктивність. З іншого боку, висока задоволеність не приводить до високої віддачі працівників. Таким чином, Ф. Герцберг показав, що зв’язок між задоволеністю й продуктивністю неоднозначний.

Практичне застосування теорії Ф. Герцберга довело, що не можна чітко поділяти фактори на гігієнічні й мотивуючі. У різних людей однакові фактори можуть викликати різну реакцію й те, що для одних є мотиватором, для інших є фактором задоволеності (незадоволеності). „Для того, щоб використовувати теорію Ф. Герцберга ефективно, необхідно скласти перелік гігієнічних і, особливо, мотивуючих факторів та дати співробітникам можливість самим визначити і вказати, чому вони надають перевагу”. Оскільки в людей різні потреби, то й мотивувати їх будуть різні фактори. 
Ще одним поняттям, що описує мотиваційну сферу людини, є власне мотив. Мотив є „внутрішнім спонуканням особи до того або іншого виду активності (діяльність, спілкування, поведінка, навчання), пов’язаного із задоволенням певної потреби”. Мотив водночас спонукає й визначає тип діяльності, предмет (матеріальний або ідеальний), на який вона спрямована.
Визначають три етапи, які мотив проходить у своєму становленні й розвитку: виникнення спонуки як віддзеркалення певної потреби; усвідомлення спонукання; ухвалення особистістю усвідомленого спонукання як мотиву діяльності.

Виділення третього етапу пов’язане з тим, що навіть усвідомивши й всебічно оцінивши будь-яке спонукання, людина може й не прийняти його як мотив і відмовитися від нього.

Основними функціями мотивів є:

-
спонукальна функція – відображає енергетику мотиву, вольові джерела прагнення людини до досягнення мети;

· керуюча функція – виступає віддзеркаленням спрямованості енергії мотиву на певну активність особи;
· стимулююча функція – пов’язана із продовженням спонукальної, із пошуком умов, що забезпечують посилення прагнення до мети;
- регулююча функція – пов’язана з регуляцією спонукання особистості  до навчання й усієї його мотиваційної сфери;
- організуюча функція –  полягає у свідомому плануванні особистістю своєї навчально-пізнавальної діяльності;

-  змістоутворююча функція – відіграє найважливішу роль, оскільки вона надає діям особистісного значення;
- відтворювальна функція – виступає віддзеркаленням у свідомості особистості його потреб і цілей, пов’язує їх із навчально-пізнавальною діяльністю як однією з визначальних умов успішного досягнення цієї мети [1].
Система мотивації особистості у сфері активної навчально-пізнавальної діяльності може містити мотиви двох типів – внутрішні й зовнішні. При цьому йдеться про належність мотиву до змісту діяльності (рис. 1.2).


Рис.1.2. Внутрішні й зовнішні мотиви у загальній системі мотивації навчально-пізнавальної діяльності
Найбільш продуктивними є внутрішні мотиви, оскільки вони ґрунтуються на інтересі, на чомусь важливому й значущому для особистості. До внутрішніх мотивів належать такі, які спонукають людину до навчання як своєї мети і як до важливого інструменту досягнення своєї мети. Так, інтерес може виявлятися до самих знань і до процесу їх отримання.

Внутрішніми мотивами можуть також виступати допитливість, прагнення особистості підвищити свій культурний і професійний рівні, його потреба в новій інформації. Навчальні ситуації, пов’язані з мотивами такого типу, не містять внутрішнього конфлікту. Узагалі внутрішня мотивація характерна для сильних особистостей, які прагнуть освоїти професію на належному рівні, набути практичних умінь і навичок.

До зовнішніх мотивів належать спонукання такого типу, як покарання або нагорода, загроза чи вимога, тиск групи, очікування майбутніх благ, оцінка викладача, прагнення уникнути неприємностей тощо. Усі вони дійсно є зовнішніми щодо безпосередньої мети навчання. Сама ж мета, тобто власне навчання, у таких ситуаціях і при таких мотивах може бути нейтральною або навіть відштовхуючою, а навчання часто має вимушений для особистості характер і постає перешкодою, яку треба подолати на шляху до основної мети. Для такої конфліктної ситуації характерна наявність протилежних сил, тому вона пов’язана зі значною психічною напругою, вимагає певних внутрішніх зусиль і деколи супроводжується боротьбою із самим собою.

При серйозній гостроті конфлікту можуть виникати тенденції „виходу із ситуації” (відмова, обхід труднощів, невроз). Тоді особистість кидає навчання або зривається – починає порушувати правила навчальної дисципліни, упадати в апатію, піддавався депресії. Зовнішні мотиви можуть бути як позитивними (мотиви успіху, досягнення мети), так і негативними (мотиви уникнення загрози, захисту). Позитивні зовнішні мотиви, безумовно, ефективніші за зовнішні негативні, навіть якщо за своєю силою вони рівні. Зовнішні мотиви властиві слабким особистостям, для яких важливо уникнути морально-психологічного засудження або покарання за погане навчання.

Завдання педагога-вихователя полягає в тому, щоб розкривати внутрішні мотиви своєї пізнавальної діяльності, розвивати й активізувати їх, а також спрямовувати  на активізацію професійної діяльності [25].

Успішність професійної діяльності, як відомо, залежить від багатьох чинників психологічного й педагогічного характеру, які значною мірою конкретизуються як соціально-психологічні й соціально-педагогічні. 
Ще класичний закон Йеркса-Додсона, сформульований декілька десятиліть тому, встановлював залежність ефективності діяльності від сили мотивації. Із нього випливає, що чим сильніша мотивація, тим вища результативність діяльності. При цьому сила мотивації може компенсувати навіть недостатність здібностей, знань, умінь і навичок, відіграючи роль своєрідного компенсаторного механізму. Але прямий зв’язок зберігається лише до певної межі: якщо після досягнення деякого оптимального рівня сила мотивації продовжує збільшуватися, то ефективність діяльності починає знижуватися. Проте цей закон не розповсюджується на пізнавальну мотивацію. Доведено, що навіть постійне наростання сили мотивації не приводить до зниження результативності навчальної діяльності. Саме з пізнавальною мотивацією (а не з мотивацією успіху) пов’язують продуктивну творчу активність особистості в навчальному процесі.

Поштовхом до діяльності можуть рівною мірою стати і бажання досягти успіху, і страх перед невдачею, тобто два важливі типи мотивації – мотивації успіху й мотивації побоювання невдачі. „Якщо за мотивації успіху дії людини спрямовані на досягнення конструктивних, позитивних результатів, то за мотивації побоювання невдачі вони пов’язані з очікуванням неприємних наслідків” [25].

Особистості, мотивовані на успіх, зазвичай активні та ініціативні, відрізняються наполегливістю в досягненні мети, схильні планувати своє майбутнє на великі відрізки часу. Вони вважають за краще брати на себе середні або дещо завищені зобов’язання, які цілком можливо здійснити. При виконанні завдань проблемного характеру, а також за умов дефіциту часу результативність їх діяльності, як правило, поліпшується.

Мотивація побоювання невдачі однозначно негативна. Особи з мотивацією цього типу малоініціативні, вони уникають відповідальних завдань, ставлять перед собою невиправдано завищені цілі, погано оцінюють свої можливості або вибирають легкі завдання, що не вимагають особливих трудових зусиль. Відрізняються меншою наполегливістю в досягненні мети. Вони схильні до сприйняття й переживання часу як „безцільно поточного”.

У разі невдачі при виконанні будь-якого важливого й відповідального завдання його привабливість для виконавця, як правило, знижується. Причому, це відбувається незалежно від того, чи нав’язане завдання ззовні або обране самим суб’єктом. Тому доцільно планувати процес його виконання так, щоб серед проміжних результатів передбачалися й такі, які, безумовно, будуть виконані. Це має сприяти формуванню впевненості та якоюсь мірою компенсувати невдачі щодо інших результатів.

Тому важливого значення набуває діагностика мотивації успіху й мотивація побоювання невдачі. Її здійснення пов’язане із спостереженням і глибоким психоаналізом діяльності й поведінки особистості, її ж результати мають сприяти індивідуальному підходу при знаходженні адекватних методів і технологій здійснення коректуючих психолого-педагогічних дій, спрямованих на особистість.

У цілому мотиви, що становлять ядро особистості, закриті для аналізу, вони є зоною, яка свідомо або підсвідомо, але завжди ретельно оберігається особистістю від стороннього проникнення. І тому структура мотиваційної сфери особистості може бути вивчена за допомогою опосередкованих складних методик, зокрема методики проектного типу й інших тестових опитувальників.

Отже, мотивація до самовдосконалення, як і будь-який інший її різновид, має системний характер і характеризується спрямованістю, стійкістю й динамічністю. Загальну структуру навчальної мотивації утворюють потреби, сенс навчання, мотив навчання, мета, інтерес, бажання й наміри, завдання. Як мотиви можуть виступати заохочення, інтереси, переконання, соціальні установки, цінності. Проте при цьому за всіма згаданими причинами все одно стоять потреби людини у всьому їх різноманітті. Позитивні емоцій потрібні для додання образності інформації, що повідомляється, і максимальної зосередженості уваги на основній ідеї. Система мотивації особистості містить внутрішні й зовнішні мотиви. Найбільш продуктивними є внутрішні мотиви, оскільки вони ґрунтуються на інтересі, на чомусь важливому й значущому для особистості. Поштовхом до діяльності можуть однаковою мірою стати і бажання досягти успіху, і страх перед невдачею, тобто два важливих типи мотивації – мотивації успіху й мотивації побоювання невдачі. 

З огляду на вищезазначене, ми дійшли висновку, що не тільки мотивація є важливою для самореалізації особистості, також значну роль відіграють стимулювання та заохочення. Вчасне й адекватне заохочення активізує особистість, зміцнює її віру у власні сили, дає їй імпульси для діяльності. 

Існує ще один метод позитивного підкріплення, який можна назвати створенням ситуації успіху. Він також направлений на зміцнення віри людини в себе, але вимагає від керівника більших зусиль, ніж просто використання якого-небудь заохочення. Ситуація успіху може стати каталізатором подальшого розвитку особистості. Успіх у будь-якій сфері життєдіяльності дає особистості внутрішні сили для подолання труднощів. Загалом це така психологічна ситуація, унаслідок якої дії людини викликають відчуття задоволення від своїх досягнень, гордості за свою працю, самоповаги. А успіх стає результатом такої ситуації [71].
У досліджуваний період (друга половина ХХ ст.) панувала негласна доктрина, що заохочення – це щось подібне до необов’язкової розкоші, оскільки працьовитість і старанність є елементарним обов’язком кожної людини, який повинен виконуватися без особливого підкріплення. Заохочення, звичайно, існували, але особливо піклуватися про їх різноманітність і вдосконалення ніхто не намагався.

Аналіз психолого-педагогічних праць дозволив виокремити такі форми заохочення, що застосовуються до дошкільних працівників: 

1. Моральне:

 - нагородження грамотою;

 - оголошення подяки;

 - занесення до „Книги пошани”;

 - занесення фотографії та прізвища вихователя до Галереї пошани;

 - відзначення на раді ДНЗ, педрадах, нарадах;

 - повідомлення у пресі та газеті ДНЗ;

 - присвоєння звання „Людина року в ДНЗ”;
 - представлення до нагородження, встановлення звання;
 - похвала.

Що стосується похвали, то вона вимагає певних умов її використання. Наведемо основні з них:

·  хвалити слід за докладені зусилля, а не за те, що є в людині від природи – здібності або зовнішні дані;

·  у кожному колективі завжди є неформальна ієрархія: одних сприймають як таких, що заслуговують на похвалу, інших – ні. 

Необхідно підкреслити, що особливе місце посідає явище змагання. Прагнення до змагання цілком природне для людської психології.

Азарт змагання, який найяскравіше виявляється у спорті, властивий кожній людині й стає значно сильнішим у колективі. Теоретичне змагання є ефективною стимул-реакцією до заохочення вихователів до професійного самовдосконалення.

Отже, загальна тенденція полягає в тому, що вищезгадані методи позитивного підкріплення стають пріоритетним засобом заохочення. 

2. Матеріальне:

 - преміювання працівників (за результатами конкурсів, відкритих уроків, за високі досягнення в організації навчально-виховного процесу, творчий пошук, вагомий внесок у створенні іміджу ДНЗ, за перемогу в конкурсі „Вихователь року”, „Нове ім’я”);

 - клопотання про виділення оздоровчих путівок;

 - надання додаткових днів відпочинку;

 - нагородження цінними подарунками за кращий методичний проект;

 - щорічне одноразове преміювання.

3. Посадові заохочення:

 - делегування повноважень;

 - залучення до розробки найбільш важливих проблем;

 - включення до складу атестаційної комісії;

 - призначення в резерв адміністрації на керівні посади;

 - призначення на посаду керівника методичного об’єднання.

4. Професійні:

 - направлення на проблемні конференції, семінари, наради-семінари, на престижні курси з перепідготовки;

- організація виставок ілюстративних матеріалів з актуальних питань дошкільної освіти;

 - допомога у виданнях методичних посібників;

- допомога в упровадженні новітніх педагогічних технологій;

 - представлення на участь у конкурсі „Вихователь року”, „Нове ім’я”;

 - дозвіл на розробку авторських програм;

- демонстрація показових відкритих занять;

 - вивчення, узагальнення та поширення передового досвіду вихователя;

- вивчення, узагальнення та поширення передового досвіду дошкільного навчального закладу;

 - рекомендації викладання на курсах довузівської підготовки, курсах підвищення при ОІППО.

Матеріально-фінансове забезпечення заохочення здійснюється за рахунок:

 - коштів благодійних фондів;

 - бюджетних коштів;

 - спонсорських внесків на рахунок ДНЗ.

У своїй діяльності ДНЗ керуються постановою Кабінету Міністрів „Порядок надання щорічної грошової винагороди педагогічним працівникам навчальних закладів за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків” та „Положенням про преміювання працівників”

Очікувані результати:

 - підвищення результативності навчальної діяльності;

 - розвиток талантів дітей, їх здібностей та інтересів;

- створення умов для саморозвитку та самореалізації дітей;

 - збільшення зацікавленості в навчанні;

 - зростання професійної майстерності, творчої ініціативи та пошуку;

 - зміцнення позитивного іміджу ДНЗ у місті.

Отже, розглядаючи різні аспекти заохочення, слід зазначити, що поряд з іншими системами найбільш ефективно стимулює працю введення збалансованої системи премій, доплати та надбавок як складових системи матеріального стимулювання праці.

Матеріальним стимулюванням праці вважається засіб задоволення матеріальних потреб працівників залежно від результатів їх колективної та індивідуальної праці через систему законодавчих, нормативних, економічних, соціальних та організаційних чинників і заходів, пов’язаних із виробництвом. Системою матеріального стимулювання праці є сукупність основних і додаткових показників оцінки колективних та індивідуальних результатів праці, за якою здійснюються різні виплати заохочувального характеру, крім основної заробітної плати, із метою використання їхньої матеріальної зацікавленості для підвищення продуктивності, ефективності та конкурентоспроможності виробництва.

Система матеріального стимулювання праці ґрунтується на комплексі показників, досягнення, виконання або перевиконання яких є основою матеріального стимулювання. Так,основні показники стимулювання є базою для визначення або розрахунку розміру матеріального стимулу (премії, доплати, надбавки, заохочувальної виплати тощо), а показники умов стимулювання визначають право на отримання винагороди, призначеної за досягнення, виконання або перевиконання основного показника стимулювання та їх розмір.

Поряд з основною заробітною платою виплачуються премії, надбавки та доплати, які є важливим інструментом матеріального стимулювання працівників. Премія – це основний вид додаткової, понад основну заробітну плату, винагороди, яка виплачується дошкільним працівникам за результатами їх трудової діяльності.

Надбавки й доплати – це законодавчо гарантовані або нормативно (постанови уряду, угоди та договори) зумовлені виплати працівникам понад їх основну заробітну плату, що пов’язані з особливостями та умовами праці, а також особистими якостями працівників.

Законом № 108/95-ВР премії, надбавки і доплати, що виплачуються понад основну заробітну плату, віднесені до:

- додаткової заробітної плати, тобто винагороди за працю понад установлені норми, за трудові успіхи та винахідливість і за особливі умови праці. Саме вона містить доплати, надбавки, гарантійні й компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством, премії, пов’язані з виконанням виробничих завдань і функцій;

- інших заохочувальних та компенсаційних виплат. До них належать виплати у формі винагороди за підсумками роботи за рік, премії за спеціальними системами й положеннями, компенсаційні та інші грошові й матеріальні виплати, що не передбачені актами чинного законодавства або провадяться понад установлені зазначеними актами норми.

Таким чином, премії, надбавки й доплати, якщо вони передбачені законодавством і виплачуються в установлених ним розмірах, належать до фонду додаткової заробітної плати. Надбавки й доплати, які не передбачені актами чинного законодавства або перевищують встановлені зазначеними актами норми, належать до фонду заробітної плати у складі інших заохочувальних та компенсаційних виплат.

Система доплат і надбавок за своїм призначенням поділяється на два види: доплати й надбавки компенсаційного характеру, що залежать від умов праці (важкі та шкідливі умови, праця в нічний час тощо), та доплати й надбавки заохочувального (стимулюючого) характеру (за суміщення професій, розширення зони обслуговування тощо). Якщо від надбавок і доплат заохочувального (стимулюючого) характеру можна відмовитися, то компенсаційні доплати й надбавки – це передбачені законодавством гарантії, тому мають обов’язковий характер.

Доплати (надбавки) заохочувального (стимулюючого) характеру, на відміну від доплат (надбавок) компенсуючого характеру, не мають щось компенсувати працівникові, а навпаки – застосовуються для ефективнішого та інтенсивнішого використання трудового потенціалу працівників, сприяють заохоченню їх до праці [135]. 

З огляду на вищезгадане, можемо зазначити, що правилами внутрішнього трудового розпорядку передбачено перелік заходів заохочення, серед яких: оголошення подяки; видача премії; нагородження цінним подарунком; нагородження Почесною грамотою; занесення до Книги пошани й на Дошку пошани.

За особливі трудові заслуги працівники представляються для заохочення до вищих органів, до нагородження орденами, медалями, почесними грамотами, нагрудними знаками й до присвоєння почесних звань і звань кращого працівника за певною професією.

 Встановлення державних нагород може здійснюватися лише законами України. Відповідно до п. 25 ст. 106 Конституції України нагородження державними нагородами належить до компетенції Президента України [136].

Президент України запровадив такі відзнаки, якими нагороджуються дошкільні працівники:

а) відзнака Президента України – „Герой України” (із врученням ордена „Золота Зірка” та ордена Держави), б) відзнака Президента України – „Орден князя Ярослава Мудрого” I, II, III, IV, V ступенів; в) відзнака Президента України – орден „За заслуги” І, II, III ступенів; г) відзнака Президента України – „Орден княгині Ольги” I, II, III, IV, V ступенів.

В Україні також діє така форма визнання заслуг перед державою й суспільством, як присвоєння почесних звань „Народний артист України”, „Народний художник України”, „Народний архітектор України”, „Заслужений працівник промисловості України”, „Заслужений юрист України”, „Заслужений учитель України”, „Заслужений діяч науки і техніки України„ та інші почесні звання. Вони встановлюються й присвоюються Указом Президента України. Нагородженим особам видається посвідчення та вручається відповідний нагрудний знак, але, на жаль, почесного звання „Заслужений вихователь України” досі не впроваджено.

Кабінетом Міністрів України затверджена Почесна грамота Кабінету Міністрів України (постанова від 5 січня 1998 року № 17) і Положення про Почесну грамоту Кабінету Міністрів України.

Зразкове положення про відомчі заохочувальні відзнаки затверджено Указом Президента України від 13 лютого 1997 року.

Зважаючи на тему дослідження, доречним також буде розглянути сутність поняття „професійне самовдосконалення дошкільних працівників” і зазначити, які саме категорії співробітників ДНЗ належать до дошкільних працівників.

Усвідомлюючи багатогранне значення професійного самовдосконалення педагога взагалі та дошкільних працівників зокрема, дослідники визначають його різнопланово: як функцію професійно-педагогічної діяльності (К. Левітан, В. Сластьонін, Н. Кузьміна), напрям педагогічної творчості (С. Сисоєва, Р. Скульський), головну ознаку високого рівня творчої діяльності (І. Раченко), провідний чинник удосконалення навчально-виховного процесу (Р. Скульський, В. Хомич), основу професійного розвитку педагога (Ю. Лобейко, Я. Мітіна), засіб його неперервного професійного зростання (Т. Тихонова), головний шлях наближення педагога до ідеалу (Е. Панасенко), підвищення професійної майстерності (О. Чорноусова), педагогічної культури (Р. Скульський), основний спосіб набуття й збереження професіоналізму (Н. Гузій, О. Дубасенюк, А. Маркова, В. Хомич), головний спосіб досягнення педагогом власного акме, – „розгортання особистісних і професійних рис” (Л. Маркелова), спосіб і наслідок становлення педагога як суб’єкта особистісно-професійного розвитку (О. Пєхота), форму прояву суб’єктної сутності педагога (О. Пєхота), а також інтегральний показник професійної компетентності (Л. Маркелова), критерій професіоналізму вчителя (А. Маркова), складову професіоналізму (І. Багаєва), компонент професіоналізму діяльності (О. Дубасенюк, Л. Маркелова), важливе особистісне новоутворення на етапі зрілості (А. Деркач), ознаку педагогічної креативності (С. Сисоєва), провідну особистісну якість педагога-професіонала (Н. Кузьміна), що позначається на професіограмі вчителя (В. Сластьонін). [162, 120].

Головними формами самовдосконалення вважаються самоосвіта й самовиховання педагога, що становлять, на думку вчених, його основний зміст і задають провідні напрями дій. Так, професійна самоосвіта педагога як добровільна, активна, цілеспрямована, генеративна, саморегульована, особистісно й професійно значуща діяльність забезпечує отримання й поглиблення знань, розвиток інтелектуальних якостей та розумових здібностей. Професійне самовиховання педагога як активна, цілеспрямована діяльність, спрямована на систематичне формування в себе професійно значущих рис і якостей, „передбачає свідому роботу з розвитку своєї особистості як професіонала: планування своїх індивідуально-неповторних особливостей до вимог педагогічної діяльності, постійне підвищення професійної компетентності й неперервний розвиток соціально-моральних та інших властивостей особистості” [162, 120].

Самовдосконалення визначається як особистісно значущий і внутрішньо детермінований процес досягнення позитивних особистісних змін відповідно до самостійно визначеної концепції вчасного професійного зростання. І хоча професійне самовдосконалення педагога реалізується за умови єдності внутрішніх чинників (цілі, потреби, мотиви, установки на самовдосконалення) та зовнішніх (виховання й освіта, соціальні вимоги до особистості), головна роль надається його внутрішнім передумовам.

У найбільш широкому значенні самовдосконалення – це творче ставлення індивіда до самого себе, створення ним самого себе у процесі активного впливу на зовнішній і внутрішній світ із метою їхнього перетворення; самовдосконалення – це систематична, послідовна робота особистості з удосконалення своїх позитивних і усунення негативних якостей. Професійне ж самовдосконалення педагога визначається, як свідома, планомірна робота особистості над собою щодо формування професійно значущих якостей, що відповідають нормам суспільства, постійна робота над собою з метою позитивної зміни, наближення до деякого ідеалу, реалізація тенденції до особистісного зростання і навіть боротьба із самим собою, зі своїми недоліками й оптимальний розвиток у себе якостей, що відповідають нормам педагогічної діяльності, прагнення до роботи над самим собою та ідеалом учителя; це свідомий, цілеспрямований процес підвищення рівня своєї професійної компетентності та розвитку професійних якостей відповідно до зовнішніх соціальних вимог, умов професійної діяльності та особистої програми розвитку.

До категорій співробітників ДНЗ належать: вихователь, няня, завідувач їдальнею, завідувач господарчою частиною та власне завідувач ДНЗ, медична сестра та ін.

Упродовж наукового пошуку з’ясовано, що заохочення – це своєрідна форма позитивної оцінки результатів діяльності працівника у процесі виконання ним своєї трудової функції; один із засобів забезпечення належної трудової дисципліни.

Як правило, заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення реалізується як у репродуктивній, так і у творчій діяльності педагога, проте творча діяльність є визначальною у процесі професійного самовдосконалення, адже, репродуктивна діяльність дозволяє знайомитися й засвоювати відомі підходи, уміння й навички, а творча – дає можливість спробувати розвинути власні сили й можливості, виходячи за межі стереотипних дій і способів, і на цій основі „просуватися” вперед у своїй професійній діяльності.

Основними складовими професійного самовдосконалення дошкільних працівників, на нашу думку, виступають самоосвіта, що спрямовується на оновлення й поглиблення наявних у спеціаліста знань із метою досягнення бажаного рівня професійної компетентності, самовиховання, що забезпечує систематичне формування й розвиток позитивних і усунення негативних професійно значущих рис і якостей, та самоактуалізація, у ході якої досягається актуалізація й мобілізація в певний період часу власних сил і потенцій педагога. Виділення провідних форм професійного самовдосконалення вчителя-вихователя дозволяє визначити специфічні шляхи і засоби досягнення загальної мети – професійно-якісного зростання педагога.

Як складний особистісно-соціальний феномен професійного самовдосконалення педагога є, з одного боку, глибоко особистісним процесом, що не потребує шаблонів, стереотипів, обмежень і спеціальних наказів і детермінується переважно особистісними підходами (усталеними внутрішніми феноменами та системою відносин особи до самої себе та ін.), а з іншого боку, зумовлюється нагромадженими еталонами суспільства й професії до особистості педагога та певною мірою залежить від рівня керівництва цим педагогом, взаємної вимогливості й взаємодії в педагогічному колективі [1].

Аналіз наукової літератури дав нам підстави стверджувати, що одні дослідники (К. Левітан, Р. Скульський, Н. Гузій, А. Маркова, Т. Тихонова, Я. Мітіна) акцентують увагу на важливості заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення для підвищення якості професійно-педагогічної діяльності, інші ж (А. Деркач, О. Пєхота, Н. Кузьміна) – для особистісно-професійного зростання вихователя. Відповідно виділяються два основні підходи, умовно названі діяльнісно-забезпечувальним та особистісно-розвивальним.

Представники діяльнісно-забезпечувального підходу (О. Борденюк, С. Єлканов, Б. Киндратюк, К. Левітан, Л. Мнацаканян, Л. Рувінський, Р. Скульський та ін.) наголошують на функціональному аспекті професійно-педагогічного самовдосконалення та описують його як допоміжний напрям професійної діяльності педагога-вихователя, що має забезпечити високу ефективність шляхом самостійного підвищення вчителем-вихователем власної кваліфікації, педагогічної майстерності, професійної культури.

Окремо слід наголосити на тому, що самовдосконалення педагога не зводиться до простого поєднання його професійної самоосвіти й самовиховання, а є якісно іншим і більш складним процесом. Якщо самоосвіта й самовиховання педагога-вихователя передбачають самостійне оволодіння необхідними знаннями, уміннями та формування професійно значущих якостей, то професійне самовдосконалення забезпечує поглиблення та розширення вже набутих вихователем знань, удосконалення сформованих умінь, якостей і здібностей, стабілізацію характеру, а також розвиток монологічного мислення, свідомості та самосвідомості, інтегративних якостей, таких характеристик дошкільного працівника, як компетентність, емоційна та поведінкова гнучкість тощо.

Представники ж особистісно-розвивального підходу (В. Андрєєв, Н. Кузьміна, Л. Маркелова, Л. Мітіна, О. Пєхота, В. Тертична, І. Тихопова, П. Харченко та ін.) вважають професійне самовдосконалення провідним напрямом професійної активності педагога-вихователя, що забезпечує його особистісне зростання та сприяє ефективній самореалізації у професії. Самовдосконалення педагога-вихователя розглядається переважно у контексті таких явищ і феноменів, як педагогічна творчість, професіоналізм, професійна компетентність педагога-вихователя, його професійний саморозвиток. У разі досягнення свідомо організованих еволюційних особистісних ліній саморозвиток педагога-вихователя набуває характеру професійного самовдосконалення.

Заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, до актуалізації власних сил, особистісного потенціалу тісно пов’язує дії із професійним самовдосконаленням з  професійною творчістю. Тому не випадково багатьма вченими (С. Сисоєвою, В. Хомич та ін.) творчість визнається провідним механізмом професійного самовдосконалення педагога [162, 187].

Отже, на основі аналізу психолого-педагогічних джерел, наукових праць та державних документів з’ясовано сутність понять «заохочення», «стимул», «мотивація» та «самовдосконалення». Виявлено, що поняття мотивація є найбільш широким, бо визначає систему стимулів, які заохочують особистість до конкретних форм діяльності або поведінки. Мотивація до професійного самовдосконалення визначається як окремний вид мотивації, включеної в діяльність навчання, навчальну діяльність. Поняття «заохочення» визначається як нагорода з метою спонукання до яких-небудь дій. Відповідно до теми дослідження під заохоченням дошкільних працівників до професійного самовдосконалення будемо розуміти процес дії у значенні дієслова – підштовхнути до дії; та винагороду з метою спонукання до професійного самовдосконалення. Крім того, упродовж наукового пошуку з’ясовано, що заохочення – це своєрідна форма позитивної оцінки результатів діяльності працівника у процесі виконання ним своєї трудової функції; один із засобів забезпечення належної трудової дисципліни. Під професійним самовдосконаленням дошкільних працівників ми розуміємо свідомий, цілеспрямований процес підвищення рівня своєї професійної компетентності та розвитку професійних якостей відповідно до зовнішніх соціальних вимог, умов професійної діяльності та особистої програми розвитку.

 1.3. Передумови становлення системи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення

Становлення системи заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення наприкінці ХІХ – у першій половині ХХ ст. відбувалося в контексті соціально-економічних і культурно-історичних процесів, актуальних на той час у країні.

Прийняття „Попередніх правил народної освіти” в першій половині ХІХ ст., які передбачали створення навчальних округів, сприяло розвитку освіти в різних регіонах України. Кінець ХІХ – перша половина ХХ ст. характеризується стрімким розвитком різних галузей суспільства, об’єднанням зусиль державних та громадських організацій для досягнення спільної мети – забезпечення висококваліфікованими кадрами промислового виробництва, сільського господарства та галузі освіти. У той час відкривалися перші жіночі школи в губерніях, змінювалася думка про місце жінки в суспільстві, посилювалася громадська активність у справі відкриття жіночих навчальних закладів та заохочення жінок до здобуття освіти й подальшої педагогічної діяльності; відбувалися перші державні реформи у галузі жіночої освіти. Але, незважаючи на дозвіл відкривати жіночі школи, влада не переймалася матеріальною стороною проблеми, тому наприкінці  60-х – початку 70-х рр. XIX ст. на арену суспільних дій виходять саме жінки-меценатки як засновниці жіночих навчальних закладів. 

Зокрема, у 60-70-х pp. XIX ст. поширилися жіночі недільні школи. Вони призначалися для жінок різного віку та соціального стану. У Харківській губернії функціонувала одна з найвідоміших недільних шкіл України – приватна жіноча недільна школа X. Алчевської [150]. Також для заохочення жінок до отримання освіти були відкриті середні жіночі школи. Наприклад, 1860 р. було засновано першу та єдину на території Харківської губернії Марійську гімназію. Разом із гімназіями, прогімназіями та інститутом шляхетних дівчат на території Харківської губернії функціонувало єдине жіноче єпархіальне училище, що було відкрите  1854 р.

У 70-х pp. XIX ст. жіноча гімназія стала необхідністю, оскільки була засобом підвищення рівня жіночої освіти, чим і можна пояснити активне заснування навчальних закладів цього типу за короткий термін [150]. 

Слід зазначити, що в 70-х рр. ХІХ ст. провідну роль у вирішенні проблем заохочення кадрів дошкільного профілю відігравали земства, приватні особи, товариства. 

Положення про губернські й повітові земські установи передбачало, що земства мали піклуватися про стан міських і сільських навчальних закладів, зокрема дошкільної галузі. 

Земська заохочувальна діяльність була різноплановою, що видно з переліку видів допомоги, зазначених у Положенні: стипендії, оплата за навчання, грошова допомога, допомога речами та продуктами. Окрім того, виділялися кошти на утримання освітніх закладів, надавалася допомога благодійним товариствам тощо. Отже, здійснюючи земську реформу, держава знімала із себе значну частину своїх обов’язків щодо матеріально-фінансового забезпечення навчальних закладів, але залишала за собою загальну контрольно-дозвільну функцію.

Зазначимо, що державна заохочувальна діяльність щодо кадрів дошкільного профілю здебільшого була спрямована на фінансування дитячих навчальних закладів та стимулювання кадрів дошкільного профілю до праці в них.

Створена в роки великих реформ система міського самоврядування серед головних напрямів своєї діяльності виділяла задоволення соціальних запитів широких верств населення на підвідомчій території та заохочення працівників освіти, у тому числі дошкільної, до професійної діяльності. Саме на місцеві інститути самодержавство перекладало основні турботи про розвиток народної освіти. Лише після покриття всіх обов’язкових витрат міське управління мало право спрямовувати кошти, що залишалися, на так звані необов’язкові витрати – благодійні заклади, народну освіту тощо. Проте саме в цій сфері діяльності міські думи, незважаючи на сукупність несприятливих умов, досягли найбільших успіхів. Громадське управління одержало досить суттєве позабюджетне джерело фінансування соціальної сфери – у вигляді благодійних пожертв, частину яких спрямовано було на заохочення кадрів дошкільного профілю через надання житла, сприяння підвищенню кваліфікаційних та інших форм матеріального та морального заохочення. Міські думи займалися приватними заповітами та пожертвуваннями на добродійні цілі. У розпорядження міського самоврядування різні особи відписували власні кошти з тим, щоб відсотки із цих капіталів щорічно роздавалися на утримання закладів освіти, у тому числі й дитячих садків, та на заохочення вихователів і вчителів.

Предметом піклування міського самоврядування була народна освіта, витрати на яку із часом досягли значних сум. 

У середньому 75% усіх надходжень на утримання дитячих садків та початкових шкіл складали кошти органів міського самоврядування. Вони витрачалися на заробітну плату вихователям та вчителям, на оплату приміщень, на придбання підручників, навчальних посібників, на матеріальну допомогу учням. За участю органів управління відкривалися чоловічі та жіночі прогімназії, гімназії, у яких навчалися як майбутні вихователі, так і ті, хто вже працювали [156].

Міська влада піклувалися не лише про загальну освіту, але й про дуже важливу для незаможного населення професійну освіту. Звертали увагу й на дошкільне та позашкільне виховання, на облаштування бібліотек, народних читалень, що також заохочувало дошкільних працівників до самовдосконалення. 

70-ті – 80-ті рр. XIX ст. стали вирішальними й у сфері початкової жіночої освіти. Саме в цей період створено основні типи початкової школи, які формувалися й поширювалися в пореформений період. Громадськість отримала можливість впливати на шкільну галузь через навчальні заклади органів місцевого самоврядування. Багато було зроблено для вдосконалення існуючих і створення нових шкіл, що заохочувало жінок до отримання педагогічної освіти та професійного самовдосконалення.

У 70-х – 80-х роках ХІХ ст. помітно покращився стан соціальної опіки в містах, що було пов’язано з реформою міського самоврядування. 1870 року затверджено Міське положення, згідно з яким у містах були створені думи й управи, до компетенції яких входив розвиток народної освіти, турбота про організацію систематичного заохочення кадрів дошкільного профілю до самовдосконалення [156].

Для 80-х – 90-х рр. ХІХ ст. характерними були інтенсивне формування державної системи соціального піклування про дітей дошкільного віку; набуття ознак системності заохочувальних дій щодо залучення кадрів дошкільного профілю до отримання освіти та професійної діяльності [155;156;157].

Підґрунтям для розвитку питань заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення в цей час стали позитивні зрушення в педагогічній галузі щодо створення та підтримки освітніх закладів, зокрема дитячих садків при заводах і фабриках.

Слід зауважити, що матеріальні форми заохочення були чи не найвагомішим стимулом для кадрів дошкільного профілю. З часом було висловлено побажання, щоб завідувачі яслами, няні та помічниці нянь неодмінно були оплачуваними посадами, бо безкоштовно працювати вони не могли, оскільки були бідними й обтяженими іншими обов’язками. А за таких умов фахова освіта та професійне зростання в цій галузі стали необхідністю.

У 80-х – 90-х рр. ХІХ ст. заохоченню кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення сприяло видання спеціальних педагогічних збірників для вихователів і вчителів, де пропонувалися розробки предметних бесід із дітьми дошкільного віку на городі, у саду, полі, на річці тощо.

Для підвищення якості дошкільної освіти в дитячих благодійних закладах і для поширення грамотності серед місцевого населення, а також з метою заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення при виховних будинках відкривалися бібліотеки. 

У школах при дитячих притулках різних благодійних товариств та відомств викладали народні вчителі, які здобули освіту здебільшого в учительських семінаріях Міністерства народної освіти. Окрім цього, благодійні товариства відкривали при дитячих притулках спеціальні навчальні заклади та педагогічні курси з підготовки вчителів для своїх закладів або спеціальні підготовчі класи, закінчивши які вихованці могли вступати до вчительської семінарії для отримання середньої педагогічної освіти. Отже, ці дії привели до збільшення кількості кадрів дошкільної освіти, що у свою чергу задовольняло потребу тільки-но відкритих дошкільних закладів у кваліфікованих працівниках, що сприяло соціальному розвитку суспільства в цілому.

Важливою подією цих років було відкриття педагогічних курсів для кадрів дошкільного профілю, відкриття дошкільних закладів, приміщення яких повністю відповідали гігієнічним нормам, відкриття при виховних будинках бібліотек, видання спеціальних педагогічних збірників для вихователів і вчителів, де пропонувалися розробки предметних бесід із дітьми дошкільного віку тощо. 

Протягом 1880-х– 1890-х рр. інтенсивно створювалася державна система соціального піклування про дітей дошкільного віку загалом та дітей-сиріт зокрема під керівництвом Відомства установ імператриці Марії.

Розглядаючи проблему заохочення кадрів дошкільного профілю в історії вітчизняної педагогічної думки наприкінці ХІХ – у першій половині ХХ ст., слід зазначити, що в цей час у всіх освітніх установах особливий акцент робився на професійній підготовці вихователів та вчителів, що стало поштовхом до становлення й розвитку системи заохочення дошкільних кадрів до професійного самовдосконалення в подальшому.

1894 року вийшов наказ про додаткові відшкодування церквам за відкриття при них шкіл та дитячих садків. Церковнопарафіяльні дитячі садки, школи й школи грамоти, на думку влади, повинні були стати тими осередками знань, де б мав змогу вчитися народ. Середні навчальні заклади мали залишатися привілеєм заможних верств населення.

Велику роль у розповсюдженні ідеї заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення та суспільного виховання дітей дошкільного віку, а також у розвитку теорії й практики дошкільного виховання відіграли педагогічні товариства, створені наприкінці ХІХ ст. – у першій половині ХХ ст. у м. Києві. Це Київське товариство народних дитячих садків та Фребелівське педагогічне товариство. Київські товариства були відомими й авторитетними в межах Російської імперії. Завдяки їхній діяльності Україна на початку XX ст. стала центром розвитку теорії дошкільного виховання та підготовки педагогів для дитячих садків.

Звертаючись до діяльності Фребелівського товариства в цей період у контексті проблеми заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, слід відзначити, що 1890 р. на запрошення адміністрації педагогічного музею військово-навчальних закладів Фребелівське товариство брало участь в організації першої Всеросійської виставки іграшок, яка відбулась у Петербурзі. Була виставлена вітрина з іграми, конспектами занять  і роботами дитячих садків (брали участь 7 дитячих садків).

1896 року Фребелівське товариство брало участь у виставці, де були представлені дитячі ручні роботи, зразки робіт учнів школи нянь, друковані видання товариства, пояснювальні записки з відомостями про діяльність курсів, дитячого садка товариства.

1900 року Товариство відзначилося на Всесвітній педагогічної виставці в Парижі, куди були відправлені ручні роботи дитячих садків товариства, слухачок курсів, фотоальбоми про діяльність педагогічних курсів, школи нянь, літніх колоній, звіти товариств, премійовані оповідання. 

Наприкінці ХІХ ст. – початку ХХ ст. потреба в розвитку дошкільних установ суттєво зросла у зв’язку зі швидким розвитком капіталізму в Росії, залученням жінок у промисловість. У ці роки активізували свою діяльність різноманітні організації з піклування про дітей та безкоштовні народні дитячі садки. Зріс попит і на „фребелічок”. До ради Фребелівського товариства з міст часто зверталися із запитами про відрядження жінок для занять із дітьми дошкільного віку, про надсилання матеріалів з організації дитячих садів (програми ігор та занять). Так, 1901 р. зверталися в товариство інспектори народних училищ губерній з проханням надіслати статути дитячих садів, інструкції до ігор і занять, рекомендації досвідчених осіб, ознайомлених з іграми та заняттями в дитячих садах. Такі ж запити робили деякі земські начальники, директори виправних колоній для неповнолітніх. Отже, вищенаведені факти є підтвердженням розуміння необхідності підвищення якості роботи існуючих дошкільних навчальних закладів та відкриття нових.

Питання дошкільного виховання наприкінці XIX – початку XX ст. розглядалися на різних з’їздах із народної освіти. Зокрема, на першому й другому з’їздах діячів із технічної освіти в доповіді К.Ю. Цируля, А.Н. Катаєва. На третьому з’їзді (1904 р.) Голова Петербурзького Фребелівського товариства О.С. Клокова представила доповідь „Про дитячі садки в Росії”, де була визнана необхідність: 1. поширення інформації про дитячі садки (читання лекцій, видання книг із дошкільного виховання, відкриття дитячих садків при жіночих гімназіях і вчительських семінаріях тощо); 2.  забезпечення взаємозв’язків дитячих садків із родиною (організація періодичних зборів батьків під керівництвом виховательок дитячого садка); 3.  розвитку безкоштовних народних дитячих садків для дітей бідноти й робітників.

1907 року Товариство заснувало Фребелівський педагогічний інститут – вищий навчальний заклад підготовки керівниць дитячих садків, який був найбільшим закладом із підготовки фахівців для дитячих садків у Російській державі. Працівники Київського Фребелівського педагогічного інституту внесли багато нового в розробку змісту й методики підготовки педагогів цієї спеціальності й частково використали досвід Петербурзьких Фребелівських курсів, а також семінарій із підготовки вчительок у Німеччині. Однак до досвіду зарубіжних колег ставилися досить критично, пропонуючи більш прогресивні й науково обґрунтовані підходи. Наприклад, якщо у семінаріях Німеччини значну увагу приділяли навчанню методики проведення фребелівських ігор та занять, то в педінституті на перше місце висували вивчення дитини та особливостей її розвитку, що, безумовно, вимагало певного рівня кваліфікації та загальної обізнаності, що у свою чергу заохочувало педагогічних працівників до професійного самовдосконалення. 

Окрім того, улітку 1911 р. на базі інституту були організовані загальноосвітні курси для народних учителів, а в межах практичної психолого-педагогічної підготовки проводилося педагогічне обстеження дітей.

Зазначимо, що при Фребелівському педагогічному інституті постійно функціонували педагогічні курси. 
У квітні 1915 р. Фребелівським педагогічним інститутом і Товариством були засновані шеститижневі вечірні курси з дошкільного виховання, а 1916 р. при інституті почали функціонувати вечірні курси з позашкільної освіти для осіб жіночої й чоловічої статі.
Важливою подією цих років було також створення Товариством народних дитячих садків курсів із дошкільного виховання. Положення Статуту курсів, розробленого Фребелівським товариством, були спрямовані на підвищення статусу професій кадрів дошкільного профілю й мали на меті заохотити їх до отримання та продовження педагогічної освіти.

Значну роль у розвитку системи заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення в цей час відіграли також влаштовані Товариством виставки „Дошкільне виховання” (1908 р.) і „Дитяча праця” (1910 р.). На обох виставках експонувалися роботи дітей місцевих та іногородніх дитячих садків, дитячі книги, ігри, іграшки, посібники та обладнання для дитячих садків тощо, організовувалися ігри та читання для дітей, місцевими та столичними педагогами читалися лекції та доповіді з питань теорії та практики виховання маленьких дітей. Це були перші в Україні виставки такого типу й вони, безсумнівно, серйозно вплинули на загальні уявлення про дитячий садок та роботу в ньому [177].

Визначаючи одним із своїх завдань пропаганду ідей заохочення кадрів дошкільного профілю та суспільного виховання дітей дошкільного віку, правильного й наукового виховання дошкільників узагалі, Київське товариство народних дитячих садків ухвалило заснування спеціального журналу. Організація його була справою складною [177].

Ще до відкриття 2-ої виставки „Дитяча праця” Товариство почало усвідомлювати, що виставки, лекції, збори – це все лише тимчасові засоби заохочення. Потрібна безперервна й широка агітація в цьому напрямі, і найбільш могутній засіб для такої агітації – друковане слово. Із січня 1911 р. Товариство почало видавати журнал „Дошкільне виховання”, що став популярним серед працівників дошкільної освіти та був цікавим усім верствам населення, бо розповсюджував інформацію про нагальні потреби народних дитячих садків та заохочував до роботи в них [177].

Так, журнал „Дошкільне виховання” був єдиним у Російській державі періодичним виданням, повністю присвяченим питанням дошкільного виховання.

Звісно, наявність друкованого видання такого профілю стала одним із засобів заохочення педагогічних працівників, зокрема дошкільної галузі, до професійного зростання, самоосвіти та самовдосконалення.

Після перемоги Великої Жовтневої соціалістичної революції, із перших днів будівництва Радянської держави розгорнулася широка освітня й виховна робота. Важливе місце в ній посідало суспільне дошкільне виховання дітей, оскільки без громадянського виховання дітей не можна було вирішити завдання залучення жінок до суспільного й громадянсько-політичного життя. У програмі Комуністичної партії, ухваленій 1919 р., дошкільне виховання визначалося як перша ланка єдиної системи народної освіти, завданням якої є здійснення фізичного, розумового, морального та естетичного виховання дітей.

Протягом 1917-го – 1939-го рр. уряд УСРР почав створювати розгалужену систему освітніх закладів. Комуністична партія поставила систему освіти під постійний контроль для того, щоб поєднати навчання з комуністичним вихованням; прищепити масам комуністичні цінності, ідеологію та мораль; широко залучати до навчання дітей робітників і селян тощо. 

У серпні 1920 р. на Другій Всеукраїнській нараді з освіти було прийнято систему педагогічної освіти, яка передбачала створення педагогічних навчальних закладів. Факультети соціального виховання інститутів народної освіти повинні були готувати кваліфікованих соцвиховців, здатних упроваджувати в життя систему соціального виховання Укрнаркомосвіти в усьому її обсязі й змісті, охоплюючи увесь „соцвиховний” дитячий вік, а також виховні, зокрема, так звані освітні елементи єдиного виховного процесу в школі, у дитячому садку, клубі, на майданчику. Отже, потреба у кваліфікованих кадрах була нагальною та стала одним із перших поштовхів до професійного самовдосконалення працівників освіти загалом та дошкільної освіти зокрема. 

Перед Наросвітою гостро постало питання розвитку будівництва нових дитячих установ. Це було зумовлено зростанням рівня дитячої безпритульності після громадянської війни та надзвичайною обмеженістю ресурсів держави. До кінця 1921 р. Нарком освіти мав у своєму розпорядженні: дитячі будинки – 1844 (98890 дітей), дитячі сади – 513 (27150 дітей), школи – 22601 (1852010 дітей).

Завдяки активному сприянню держави до кінця 1921 р. основним типом дошкільних закладів став дитячий садок із безперервною річною роботою та перебуванням у ньому дітей протягом 7, 9 та 12 годин залежно від умов роботи матерів. Велика частина дитячих садків утримувалася на кошти держави та частина – на кошти підприємств та господарських організацій. Окрім дитячих садків, існували інші форми суспільного дошкільного виховання: дитячі літні та зимові майданчики, дошкільні групи, вечірні дитячі кімнати при пунктах ліквідації безграмотності у клубах. Почали створюватися дитячі садки й дитячі сезонні майданчики в селах, що поширювалися й надалі. Однак кількість дітей у дитячих садках наприкінці 1921 р. зменшилася у зв’язку з тим, що сироти переводилися до дитячих будинків. Відокремлення дітей-сиріт від дошкільнят зі звичайних родин зумовлювало необхідність удосконалення знань та навичок педагогічних працівників, адже методика й практика виховання дітей із різних соціальних груп мала свої відмінності, які тепер повинні були опанувати дошкільні працівники.

У лютому 1924 р. була проведена Всеукраїнська нарада завідувачів губернськими відділами соціального виховання, котра рекомендувала взяти під контроль справу дошкільного виховання на місцях, розгорнути агітацію серед населення щодо створення дошкільних закладів, що зумовлювало розширення мережі дошкільних закладів та виникнення потреби у збільшенні кількості дошкільних кадрів. 

Важливе значення для поліпшення діяльності дошкільних установ загалом та для розвитку питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення зокрема мала розробка проекту програми дитячого саду. Перший проект програми роботи дошкільних установ був виданий 1932 р. 

1934 р. Народним Комісаріатом освіти РРФСР були прийняті нові програми і внутрішній розпорядок дитячого саду. 

Укладачі програм намагалися врахувати вікові особливості дітей, але їм все ж таки не вдалося уникнути перевантаження дітей пізнавальним матеріалом. До того ж, вважалося, що розумовий розвиток дітей здійснюється стихійно; роль вихователя недооцінювалася. Тому для визнання важливості дошкільних кадрів працівникам різних типів ДНЗ того часу слід було підвищувати свій професійний рівень та реалізовувати свої здібності й таланти у виховному процесі.

Велике значення для подальшого розвитку дошкільних установ мали урядові постанови щодо виховання дошкільнят. Постановою від 6 липня 1935 р. „Про заходи щодо упорядкування роботи дитячих садів” встановлювалася 9-годинна тривалість робочого дня дитячих садів. Там, де це було необхідно, рекомендувалося збільшення часу роботи дитячого садка до 14 – 15 годин і цілодобове обслуговування дітей у випадках, коли цього вимагають умови праці матері. 

З 1936 р. у дитячих садах уперше стали влаштовувати новорічні ялинки, які викликали у вихованців багато радості. Усе це вимагало вдосконалення професійних навичок дошкільних працівників, оскільки зміни у виховному процесі зумовлюють необхідність безперервного розвитку якостей педагога. Так, у системі суспільного дошкільного виховання з’явилися ентузіасти-вихователі, які добре організували роботу з батьками та громадськістю, що володіли високою педагогічною майстерністю, підвищували свій ідейно-політичний і теоретичний рівні й брали активну участь у громадській роботі. 

Для проведення методичної роботи, передачі та широкого впровадження досвіду кращих дитячих садів із 1932 р. почали створюватися методичні кабінети. До 1937 р. кабінети були відкриті у 28 областях і республіках, а всього їх налічувалося близько 200. Вивчення та поширення передового досвіду як частина їхньої роботи стали одним із джерел подальшого розвитку дошкільної педагогіки та форм заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. 

1938 р. були розроблені статут і програмно-методичні вказівки під назвою „Керівництво для вихователя дитячого садка”. До складання та обговоренню цих документів було залучено актив вихователів, методистів, науковців. Безпосередню участь у створенні цих документів брала Н. Крупська. Відповідно до cтатуту завідувач дитячого садка й вихователі повинні були мати спеціальну педагогічну освіту; на той час це стало своєрідною формою заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, адже далеко не кожен працівник ДНЗ, особливо в селі, мав хоча б якусь педагогічну освіту.

Слід також зазначити, що  до революції в приватних дитячих садках України виховувалося 950 дітей, а 1941 р., напередодні Великої Вітчизняної війни, у республіці працював 3381 дитячий заклад, де виховувалося понад 172 тис. дітей. Окрім того, тоді ж у 20 тис. сезонних колгоспних ясла-садках виховувалося 800 тис. дітей. Таке інтенсивне розширення мережі дошкільних закладів дало змогу залучити до суспільного виробництва понад 1 мільйон жінок-матерів.
Розглядаючи розвиток заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в дошкільних закладах у 50-ті рр. ХХ століття, слід зазначити, що в цей період у країні відбувалося велике колгоспне будівництво, яке потребувало створення на селі широкої мережі культурно-освітніх закладів, зокрема дитячих садків та дитячих майданчиків, і, як наслідок, потребувало підготовки досвідчених педагогів-вихователів.

Особливо велика увага приділялася курсам із підготовки працівників колгоспних дошкільних майданчиків. В Україні в кожному районі області для організації курсів була створена спеціальна комісія із представників відділів народної освіти, охорони здоров’я, сільського господарства під керівництвом заступника голови виконавчого комітету районної Ради депутатів трудящих. 
Комісії затверджували план підготовки завідувачів та вихователів, визначали потребу в цих кадрах, а також затверджували персональний склад слухачів курсів.
У період завершення будівництва соціалістичного суспільства й упровадження нової Конституції дошкільна справа характеризувалася подальшим розвитком і зміцненням. Це було пов’язано з успішним виконанням п’ятирічних планів, із підйомом матеріального та культурного рівня населення. Урядом були прийняті рішення, які сприяли поліпшенню дошкільної справи. Була упорядкована мережа дошкільних установ, встановлювалася певна тривалість роботи дитячих садків, дитячий садок закріплювався як основний тип дошкільної установи, міцніла його матеріальна база, впорядковувалося фінансування, норми витрат, створювались великі можливості для поширення мережі дитячих садків, дитячих майданчиків, будівництва дитячих садків за типовими проектами, відпускалися великі кошти для підготовки десятків тисяч кадрів, упорядковувалося керівництво дитячими садками, основні права на відкриття й утримання дитячих установ під керівництвом органів народної освіти одержували Міністерства й різні відомства.

Таким чином, становлення та подальший розвиток проблеми заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення був зумовлений низкою чинників, серед яких: соціально-політичні та соціально-економічні умови (складні умови післявоєнного періоду, за яких усі зусилля держави були спрямовані на відновлення систем і процесів, становлення яких відбувалося до війни), проведення з’їздів, розширення мережі дошкільних закладів, заснування педагогічних курсів, заснування Фребелівського інституту, відкриття закладів для дітей-сиріт та жіночих недільних шкіл, підвищення рівня жіночої освіти, формування державної системи соціального піклування про дітей дошкільного віку, видання спеціальних педагогічних збірників для вчителів і вихователів, створення Товариства народних дитячих садків, наявність відповідних постанов та наказів, трансформація наукових здобутків попереднього періоду освітньо-виховної сфери, еволюція педагогічної думки (свідомий розвиток систем освітньої галузі, зокрема сфери  дошкільного виховання), очевидна необхідність розвитку професійних та особистісних якостей і навичок кадрів дошкільної галузі.

Виcнoвки дo частини першої
Дослідження питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення (друга половина ХХ ст.) вимагало історіографічного аналізу попередніх набутків науковців. Зокрема науковий інтерес викликали праці, присвячені вирішенню проблеми підготовки педагогічних кадрів для дошкільних навчальних закладів у таких аспектах, як: формування готовності студентів до естетичного виховання дошкільників (Т. Зотєєва); методика підготовки студентів до навчання дошкільників української мови (Т. Котик); підготовка студентів до народознавчої роботи в дошкільному закладі (на матеріалі народної математики) (Л. Плетеницька); теорія й методика формування еколого-педагогічної культури вихователя дошкільного навчального закладу в системі вищої педагогічної освіти України (Н. Лисенко).

Установлено, що цінний внесок в історію досліджень означеної проблеми зробили такі науковці, як: О. Абдулліна, Л. Артемова, Г. Бєлєнька, Т. Білоусова, Л. Блінова, О. Бодальова, А. Богуш, Т. Василишина, О. Вербицький, С. Вітвицька, Н. Гавриш, І. Дичківська, Т. Жаровцева, В. Кан-Калик, Н. Кічук, О. Коберник, І. Коновальчук, В. Кузьменко, О. Леонтьєва, Н. Луцан, Л. Макарова, А. Мудрик, Г. Нагорна, Т. Поніманська, І. Рогова, В. Семиченко, І. Харламов, С. Харченко та ін. Зазначені фахівці обґрунтували питання особистісного розвитку майбутніх педагогів, формування у них умінь педагогічної діагностики, аналізу педагогічних ситуацій, формування проективних, організаторських і конструктивних умінь, моделювання педагогічних ситуацій; розкрили теоретико-методологічні основи підготовки майбутніх педагогів до професійного спілкування; схарактеризували форми активного навчання у ВНЗ; проаналізували значення педагогічної практики в процесі професійної підготовки фахівців дошкільного профілю. 

З’ясовано, що українські вчені різнобічно проаналізували стан підготовки педагогічних кадрів за кордоном і порівняли його зі станом сучасної педагогічної освіти в Україні та в країнах СНД. Результати дослідження відображено в працях А. Алексюка (порівняльно-технологічний аналіз), В. Бондаря (управлінсько-дидактичний підхід), В. Андрущенка, В. Лутая, В. Кременя, В. Огнев’юка (філософські аспекти сучасної освіти), В. Паламарчук (проблемно-пошуковий аспект) та ін. 

У дослідженні ми засвідчили, що дотичними до педагогічних праць із проблеми заохочення у сфері освіти загалом та у сфері дошкільної освіти зокрема є наукові студії з юриспруденції, економіки, психології, які в контексті вивчення суто галузевих проблем подають інформацію, що стосується змісту, класифікації, провідних форм і методів заохочення фахівців. 
На основі аналізу науково-педагогічних джерел установлено, що окремі питання мотивації трудової діяльності, необхідності використання заохочень для розвитку творчого потенціалу особистості порушувалися в наукових працях таких вітчизняних і зарубіжних фахівців, як: А. Афонін, Т. Вітєвська, А. Здравомислов, В. Ковальов, А. Колот, А. Нельга, А. Ручка, В. Подмарков, В. Ядов, Г. Беккер, Дж. Грейсон, К. О’Дейл, П. Друкер, А. Маршалл, А. Маслоу, М. Портер, Б. Твисс, Х. Хекхаузен, Т. Шульц, Й. Шумпетер та ін.
Отже, аналіз наукових джерел засвідчив, з одного боку, актуальність проблеми, з іншого, – наявність прогалин у вивченні питань заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного самовдосконалення у визначений період часу, що й зумовило науковий пошук у цьому напрямі. 

На основі вивчення наукової літератури проаналізовано й уточнено зміст основних термінів дослідження – «самовдосконалення», «заохочення» та «мотивація».

Так, у найбільш широкому значенні професійне самовдосконалення – це творче ставлення індивіда до самого себе, створення ним самого себе в процесі активного впливу на зовнішній і внутрішній світ із метою їхнього перетворення. У професійній сфері самовдосконалення визначається як особистісно значущий і внутрішньо детермінований процес досягнення позитивних особистісних змін відповідно до самостійно визначеної концепції вчасного професійного зростання. Головними формами професійного самовдосконалення вважаються самоосвіта й самовиховання.

Установлено, що з поняттям «самовдосконалення» тісно пов’язаний термін «заохочення». Так, «заохочення» – це вид моральної санкції; вплив авторитетної особи, товариства, органу на людину або колектив із метою закріплення досягнутих ними результатів (дії, поведінки, позицій) і засвідчення схвалення цих результатів. Заохочення виражається у визнанні (як правило, публічному) заслуг. Заохочення, пов’язане з підвищенням соціального статусу або поліпшенням матеріального становища, називається нагородою. Окрім схвалення, соціальне значення заохочення зумовлене тим, що воно звертає увагу інших людей і товариств на приклади, гідні наслідування. Виникає соціально-психологічний механізм відтворення схвалюваних суспільством дій і їх результатів. 

Поняття «заохочення» тісно пов’язане з таким поняттям, як «мотивація». Під ним фахівці розуміють спонукання, що викликає активність організму й визначає її спрямованість. Мотиви поділяються на внутрішні та зовнішні. Мотивами можуть виступати уявлення й ідеї, почуття й переживання, що виражають матеріальні або духовні потреби людини.
Доведено, що актуалізація питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення була зумовлена низкою чинників, серед яких: суспільно-політичні та соціально-економічні (стрімкий розвиток різних галузей суспільства, реформа системи міського самоврядування, формування державної системи соціального піклування про дітей дошкільного віку, позитивні зрушення в педагогічній галузі щодо створення та підтримки освітніх закладів, зокрема дитячих садків при заводах і фабриках); організаційно-педагогічні (видання спеціальних педагогічних збірок для вихователів і вчителів, відкриття бібліотек, масове відкриття дошкільних закладів і педагогічних курсів для підготовки кадрів дошкільного профілю, заснування педагогічних товариств, порушення питань, які вивчаються, на з’їздах із проблем народної освіти, заснування Фребелівського інституту та спеціального журналу – «Дошкільне виховання», розробка програми діяльності дошкільного закладу та «Керівництва для вихователя дитячого садка», прийняття низки урядових постанов щодо діяльності дошкільного закладу та виховання дошкільнят, проведення в дошкільному закладі методичної роботи, узагальнення досвіду діяльності кращих дитячих садків).

ЧАСТИНА 2. Етапи та провідні тенденції розвитку питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення 
(друга половина ХХ ст.) 
Урахування суспільно-політичних та економічних чинників, особливостей урядової політики в галузі дошкільної освіти, підходів науковців до визначення мети, завдань, змісту, форм і методів заохочення дошкільних кадрів дало змогу науково обґрунтовати три етапи розвитку питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення у другій половині ХХ століття: 1950 – 1965 рр. – етап інтенсивного розвитку форм і методів морального заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення; 1966 – 1985 рр. – етап розвитку форм і методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до самовдосконалення; 1986 – 90-ті рр. ХХ ст. – етап широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення.

2.1. Інтенсивний розвиток форм та методів морального заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення

 (1950 – 1965 рр.)

Відразу ж після закінчення війни головним завданням стало за короткий термін вийти на довоєнні показники за кількістю дитячих садків та охопленням ними дітей. 5 червня 1945 р. Рада Народних Комісарів УРСР прийняла постанову „Про розширення мережі дитячих садків і покращення їх роботи”, яка передбачала будівництво нових дошкільних закладів і відбудову відкритих у довоєнні роки.
Зважаючи на те, що в цей час було багато хворих дітей і дітей зі слабким і підірваним здоров’ям, уряд прийняв рішення про відкриття санаторних садків. Значно поширилися цілодобові дитячі садки. Вони відкривалися з метою створення сприятливих умов для жінок-трудівниць.

Попри всі труднощі у цей період проводилася робота з покращення діяльності дитячих садків. У лютому 1947 р. Народний комісаріат освіти УРСР затвердив новий „Статут дитячого садка”. Також було впроваджено новий програмно-методичний документ – „Керівництво для вихователя дитячого садка”.

На відбудову мережі дошкільних закладів були спрямовані зусилля центральних та місцевих органів влади, підприємств, колгоспів, органів народної освіти, громадських організацій. Суспільне дошкільне виховання розглядалося як справа державного значення. На урядовому рівні приймалися постанови, директивні документи, визначалися конкретні плани будівництва нових дитячих садків, матеріального їх забезпечення. За даними на 1951 рік в Україні налічувалося 3000 дитячих садків, у яких виховувалося 143000 дітей. Кількість дошкільних працівників – 11000 осіб [139].

Темпи збільшення кількості дошкільних закладів не зменшилися й протягом наступних років. У 1950 – 1953 рр. було введено в експлуатацію 297 новозбудованих дитячих садків на 24650 місць. Лише в Києві  протягом 1950 – 1953 рр. було відкрито 17 дитячих садків на 3500 місць. У 1951–1955 рр. у столиці України було введено в дію 63 нові дитячі садки. У 1951–1953 рр. у м. Дніпропетровську було побудовано 35 дитячих садків [139].
На початок 1954 р. в Україні налічувалося 3400 дитячих садків із контингентом 182000 дітей. Значна кількість дітей відвідувала сезонні дитячі садки, мережа яких на той рік складалася з 25226 одиниць. 1956 р. сезонних дитячих садків налічувалося вже 27500, із загальним охопленням 1051500 дітей.

1955 р. в України функціонувало 3713 постійні дошкільні заклади з контингентом 215700 дітей. 1957 р. – 3956 дошкільних закладів із контингентом 235956 дітей. Найбільше дитячих садків будувалося в промислових центрах – на Донбасі, у Дніпропетровській і Запорізькій областях, у Києві, Харкові.

Упродовж 1950-их рр. уряд не шкодував коштів на потреби освіти. Асигнування на соціально-культурні заходи 1951 р. становили 26,8 % від усіх видатків країни. Державний бюджет передбачав подальше розширення мережі ясел, дитячих садків, шкіл, технікумів, ВНЗ, наукових закладів. 

Проблемам заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення у ці ж роки свої студії присвячували А. Бондар [148], Г. Лєушина [62], Т. Петрусенко [122] та ін. Системно питання заохочення в дошкільній освіті висвітлювалися у періодичному виданні „Дошкільне виховання”, де йшлося про історію розвитку дошкільного виховання, про рівень роботи дошкільних закладів у місті та в селі, про заходи щодо розвитку дошкільної освіти, про підготовку молодих працівників дошкільної галузі, про роботу з молодими фахівцями тощо.

Аналіз архівних джерел також дозволив з’ясувати, що в розглянутий період на державному рівні приділялася велика увага заохоченню дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. Слід зазначити, що у 50-ті рр. ХХ століття в Україні інтенсивно розроблялася теорія та методика дошкільного виховання, що, безумовно, сприяло розвитку форм професійного заохочення та їх методів. 

Суспільне дошкільне виховання сприяло заохоченню дошкільних працівників до професійного самовдосконалення через залучення жінок до громадського й господарського життя країни. Так,  на XIV з’їзді партії була дана установка на повернення до життя соціалістичної індустріалізації країни, взято курс на освоєння цілої низки галузей індустрії, яких не було в царській Росії. Виникла необхідність залучення нових кадрів (зокрема жінок) на виробництво. Перед працівниками дошкільної справи постало завдання широкого розгортання мережі дитячих садків, кімнат при житлоуправлінні не тільки за рахунок держави, а й за рахунок громадських організацій, фабрик, заводів, кооперативних установ, клубів. 
Отже, аналіз наукових джерел та державних документів переконує, що збільшився попит на здобуття професії педагогів-вихователів.

Підтвердженням реалізації політики уряду на збільшення престижу професії „педагог-вихователь” було прийняття закону про Державний бюджет Союзу РСР на 1952 р., за яким установлено, що із загальної суми видатків 476920,6 мільйона карбованців на соціально-культурні заходи виділялося 124800 мільйонів карбованців, тобто 26,2 % від загальної суми видатків. Зокрема на народну освiту й предусiм на виховання молодого пiдростаючого покоління виділялося 60 мiльярдiв карбованців. 

У бюджеті Радянської України iз загальної суми видатків 17538,2 мiльйона карбованцiв, затвердженої на 1952 р., на забезпечення потреб освiтнiх закладiв було передбачено витрати в 7118,4 мiльйона карбованців, або 40,6% від загальної суми видаткiв. Лише за системою Мiнiстерства освiти УРСР на витрати з виховання дiтей i пiдлiткiв за мiсцевим бюджетом асигновано 5109,9 мiльйона карбованців. Із цiєї суми на утримання дитячих садків – 173,2 мiльйона карбованцiв. Ще більше коштів виділяється по лiнiї iнших мiнiстерств i вiдомств, а також колгоспiв на утримання дитячих садкiв та майданчиків.

Особливо слід звернути увагу на те, що 1952 р. передбачалося проведення  курсів, семінарів, нарад щодо підвищення фахового рівня дошкільних працівників.

Завданнями зазначеного закону також передбачалося виділення коштів на перепiдготовку перш за все тих працівників, які найбільше цього потребували.

Цей закон є найбільш вагомим державним документом у досліджуваний період, бо в ньому наголошувалося на важливості заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, адже педагогiчнi колективи дитячих садкiв не повиннi обмежуватися в пiдвищеннi свого iдейно-теоретичного та дiлового рiвня лише курсами, семінарами, нарадами тощо. Треба організувати роботу так, щоб кожен вихователь бiльше працював самостiйно, зокрема вивчав досвiд передових вихователiв i систематично стежив за педагогiчною лiтературою взагалi й періодичною зокрема.
Варто підкреслити, що в дитячих садках усіх відомств і міністерств Української РСР того часу працювало 11757 завідувачів і вихователів.

Отже, аналіз історико-педагогічних документів показав, що на той час питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення були одними з першочергових, про що свідчить збільшення в дитячих садках педагогічних працівників зі спеціальною освітою. 
Вивчення державних документів свідчить, що Міністерство народної освіти УРСР тримало під постійним контролем стан суспільного дошкільного виховання загалом та заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення зокрема. Так, у травні 1952 р. відбулася республіканська нарада з питань дошкільного виховання, на якій були присутні 150 керівників дошкільної галузі різного рівня. На нараді обговорювалося питання виконання органами народної освіти постанови ЦК КП(б)У „Про заходи поліпшення роботи дошкільних установ та установ з Охорони материнства і дитинства в УРСР” (1949).
Виступаючи на нараді, заступник міністра освіти Г. Сушан відзначив, що хоча в системі дошкільного виховання є значні досягнення, однак багато проблем ще залишилося. Головна з них полягала у тому, що збільшення мережі дитячих садків не задовольняло потреби в них. Окрім того, іноді організація виховання дітей, методична робота в дошкільних закладах були на низькому рівні, відсутні тенденції розвитку питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. 

Аналіз першоджерел  свідчить, що в досліджуваний період до дитячих садків йшли працювати вихователі, відданні цій справі; ті, хто відчував потребу до актуалізації власних сил, зростання особистісного потенціалу; вихователі, які самовдосконалення тісно пов’язували з професійною творчістю. 

Доказом усього вищезазначеного є біографії дошкільних працівників того часу: „Дивовижна й ніжна любов – на все життя... Важко навіть уявити собі Київський дитячий садок № 84 без Марії Андріївни Каламбет, бо тут вона безперервно працює ще з 40-их рр. ХХ ст. Із заводським дитячим садком, який став для неї уже рідною оселею, вона в перший рік війни евакуювалась у м. Куйбишев, із ним і повернулася до Києва після вигнання гітлерівців. Коли Марія Андріївна говорить про своїх вихованців, обличчя її сяє теплою усмішкою: адже приймає їх вона трилітками, а прощається – із завтрашніми школярами. Ось і цього року, у червні, урочисто проводжав колектив дитячого садка своїх випускників. Діти старшої групи подарували їм зроблені власними руками закладки й букетики квітів, завідувач вручила кожному подарунок для школи. А ті, що прощалися з дитячим садком, залишили своїй зміні два альбоми ілюстрацій про В. І. Леніна, космонавтів” [171].

„На методичному об’єднанні вихователька М. Каламбет із метою заохочення педагогів-вихователів до професійної діяльності поділилися своїм досвідом використання дитячої літератури в естетичному й моральному вихованні дітей. Марія Андріївна часто виступала на педагогічних читаннях, давала відкриті заняття для вихователів свого дитячого садка й дошкільних закладів району й міста” [177].

Отже, ми бачимо, що М. Каламбет у своїй діяльності використовувала такі форми професійного заохочення, як педагогічні читання, демонстрація показових занять тощо.

Відтак слід зазначити, що в березні 1953 року відбулися перші педагогічні читання з питань дошкільного виховання при Запорізькому обласному інституті вдосконалення вчителів. У педагогічних читаннях взяло участь 20 кращих вихователів та завідувачів дитячих садків райцентрів, 100 дошкільних працівників м. Запоріжжя, а також члени батьківських комітетів, батьки, представники громадських організацій. На секції дошкільних працівників було прочитано 7 доповідей. У дебатах виступило 15 працівників дошкільного виховання.

Зауважимо, що працівники методичного кабінету та сектору дитячих садків перед педагогічними читаннями провели велику підготовчу роботу та, упроваджуючи таку форму професійного заохочення, як виставки, організували виставку ілюстративних матеріалів до доповідей – це доводить прагнення працівників методичного кабінету заохотити дошкільних працівників до самовдосконалення.

На підставі аналізу опрацьованої літератури було виявлено, що організація виставок-пересувок була ефективним засобом методичної допомоги, який широко використовували в Харківській, Запорізькій, Київській та інших областях.
Завдання виставки-пересувки – допомогти заохотити виховательок до отримання професійної освіти та опанування нових методик роботи з дітьми й забезпечити їх необхідними практичними матеріалами. До створення цих виставок-пересувок залучали вихователів стаціонарних дитячих садків, учнів шкіл, батьків, комсомольців.
Так, працівники дитячих садків Кагановицького району м. Харкова із метою заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення на селі добирали матеріали для методичного куточка Харківського сільського району, що містили багато конспектів занять із дітьми, зразки планів виховної роботи, дитячу й методичну література тощо. Цей методичний куточок застосовував таку форму професійного заохочення, як виставка-пересувка, якою по черзі користувалися колгоспні діячі установи.

Зокрема, „добре підібрали та оформили матеріали такої ж виставки-пересувки для Золочівського району студенти педагогічного факультету Харківського педагогічного інституту. Шефська робота постійно діючих дитячих садків значною мірою вплинула на поліпшення якості роботи вихователів колгоспних діючих установ та заохочення їх до самовдосконалення…” [16].

Дослідивши форми та методи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, а саме – професійні заохочення у формі педагогічних читань, вважаємо за доцільне розглянути Республіканські педагогічні читання, що були проведені з 20 по 24 червня 1954 р. Міністерством освіти УРСР і українським науково-дослідним інститутом педагогіки із нагоди 15-річчя з дня смерті видатних радянських педагогів Н. Крупської та А. Макаренка. Серед інших на педагогічних читаннях працювала секція з дошкільного виховання, у якій узяли участь працівники дитячих садків із 14 областей Республіки й працівники дитячих садків м. Києва. 

На засіданнях було заслухано й обговорено 12 доповідей із питань такої форми заохочення, як вивчення, узагальнення та поширення досвіду кращих працівників дитячих садків із виховання й навчання дітей дошкільного віку. Основними питаннями були: формування особистості дитини-дошкільника, виховання працьовитості й самостійності, організація дитячого колективу, керівництво творчими іграми дітей.

У журналі „Дошкільне виховання” 1954 р. повідомлялося, що тов. Коновалова О. у своїй доповіді на тему „Формування особистості дитини-дошкільника” на яскравих прикладах показала, як вона виховує дружний колектив дітей.
„З питанням про трудове виховання дітей у дитсадку виступили вихователі Клюєва Є.  (м. Станіслав) і Лоза Г. (м. Київ).
Щодо впровадження новітніх педагогічних технологій, зокрема гри, виступили: вихователька дитячого садка (м. Біла Церква) Пільхівська О. і вихователька дитячого садка №3 (м. Біла Церква) Шевченко А.

Великий інтерес викликали доповіді тов. Івашиніної М. (виховательки дитячого садка № 107 м. Києва) і тов. Базовкіної Т. (завідувача дитсадком м. Сталіно) на тему „Виховання граматично правильної мови у дітей дошкільного віку”. У цих доповідях пропонувалися інноваційні на той час методи проведення занять, а саме – за методикою М. Монтессорі, С. Френе тощо.
Тов. Плоткіна І., вихователька дитячого садка № 7 Південно-Західної залізниці м. Києва, обмінялась досвідом методичного керівництва виховною роботою дитячого садка”. 
Слід зазначити, що більшість тих, хто виступав, у доповідях  заохочували присутніх до професійного самовдосконалення, освоєння нових технологій, підвищення педагогічної майстерності. Проте в деяких доповідях мало висвітлювалися шляхи заохочення дошкільних працівників до вдосконалення своєї роботи. 

Так, обласні педагогічні читання сприяли заохоченню дошкільних працівників до професійного самовдосконалення шляхом вивчення передового досвіду.

Проаналізуємо деякі з них.

„…Протягом 1953 – 1954 рр. із метою заохочення вихователів до професійного самовдосконалення багато працівників дитячих садків Харківської області поглиблено працювали над розробкою питань дошкільного виховання. Із кращими доповідями вихователі виступали на педагогічних читаннях, які відбулися 16 липня 1954 р. у Харкові. Вихователька дитячого садка м. Вовчанська тов. Г. Пивоварова та завідувач дитсадком № 36 м. Харкова тов. М. Маргуліс змістовно розповіли про цікавий досвід роботи щодо питань виховання працьовитості. 

Вихователька дитячого садка Боровського району тов. Н. Федорченко поділилася досвідом роботи з виховання у дітей бережливого ставлення до предметів, що їх оточують. На читаннях виступила молода вихователька дитячого садка Коломацького району тов. О. Кощій із доповіддю на тему „Виховання культурно-гігієнічних навичок у дітей однокомплектного дитячого садка”.

Велику увагу слухачів привернув до себе досвід роботи тов. Г. Карнаух (вихователька молодшої групи дитячого садка Харківського сільського району)”. 
 Варто зазначити, що матеріали цих педагогічних читань містять багато нових думок щодо розвитку форм та методів заохочення працівників задля поліпшення педагогічного процесу в дошкільних навчальних закладах.

Новим, на наш погляд, у практиці педагогічних читань була наявність журі й те, що було застосовано таку форму морального заохочення, як винесення подяки всім доповідачам, а за кращий досвід роботи трьом працівникам присуджувалися премії.

Дослідження такої форми професійного заохочення, як педагогічні читання,  виявило, що вона була  поширеною по всій території країни. Так, наприкінці березня 1956 р. у м. Слов’янську Сталінської області [28] відбулися шості „Педагогічні читання” з питань дошкільного виховання. Заслухано та обговорено 11 доповідей, у яких узагальнено передовий педагогічний досвід кращих вихователів і завідувачів.

Вважаємо за необхідне розглянути республіканські педагогічні читання, що були присвячені 40-річчю Великої Жовтневої соціалістичної революції, до участі в яких були запрошені державні діячі, найвідоміші фахівці в галузі дошкільної освіти, про що свідчать такі документи: „…З 4 по 9 червня 1957 р. у м. Запоріжжі Міністерство освіти УРСР і науково-дослідний інститут педагогіки УРСР провели республіканські педагогічні читання з дошкільного виховання, присвячені 40-річчю Великої Жовтневої соціалістичної революції” [24].
Читання були яскравим підтвердженням розвитку питань заохочення до професійного самовдосконалення, зрілості творчої думки вихователів, доказом наполегливого прагнення їх до вдосконалення педагогічної майстерності. Із доповідями про історію розвитку дошкільної справи в окремих областях, містах, селах республіки виступили практичні працівники.

З доповіддю „Досягнення дошкільного виховання на Україні за 40 років” виступила заступник міністра освіти УРСР тов. Т. Петрусенко. Начальник відділу дошкільного виховання Міністерства освіти УРСР тов. Н. Переверзева доповіла про розвиток мережі дошкільних установ у колгоспах та вирішення питань заохочення вихователів до самовдосконалення через надання премій, путівок до санаторіїв, безкоштовне видання методичних посібників кращим дошкільним працівникам [24].
Найбільша кількість доповідей була надіслана зі Сталінської, Черкаської, Дніпропетровської, Запорізької областей та м. Києва.
Усі учасники республіканських педагогічних читань ознайомилися з роботою кращих дитячих садків м. Запоріжжя. У більшості дитячих садків заняття проводили молоді вихователі, які нещодавно закінчили педучилища або дошкільний факультет педінституту.

Увагу відвідувачів привертав стенд Верхньо-Хортицького педагогічного училища, на якому демонструвалися практичні вміння випускників – майбутніх вихователів дитячих садків [24].
У заключному виступі заступник Міністра освіти УРСР Т. Петрусенко дала оцінку заслуханим доповідям і зазначила, що педагогічні читання пройшли з великим піднесенням, що свідчить про заохочення вихователів удосконалити свою роботу. 
Аналізуючи педагогічні читання в Кримській області, зазначимо, що „у м. Сімферополі відбулися педагогічні читання з питань дошкільного виховання, у яких взяло участь більше 300 осіб. Усього було заслухано 10 доповідей” [24].
Була підготовлена спеціальна виставка, яка доповнювала й ілюструвала доповіді. Крім того, на ній були представлені матеріали з питання трудового виховання дітей у дитячих садках області.

На виставці також було презентовано багато іграшок-саморобок, атрибутів для творчих ігор, виготовлених вихователями й дітьми, а також: „Красиво та з великою любов’ю були оформлені експонати дошкільного дитячого будинку м. Керчі до доповіді „Організація вечорів розваг” (різноманітні костюми, оформлення сюрпризів тощо)” [24].

Слід зазначити, що в цей період були дуже поширеними саме педагогічні читання, бо на них розглядалися та обговорювалися різноманітні сфери діяльності ДНЗ.

Так, на педагогічних читання в Луганській області вивчалися питання, присвячені музичному вихованню, а на педагогічних читання в Херсонській області – питання трудового виховання. Проаналізуємо їх детальніше.
Наприкінці березня 1958 р. у м. Луганську Обласним відділом народної освіти та Інститутом удосконалення кваліфікації вчителів були проведені обласні педагогічні читання. На читаннях працювала секція дошкільних працівників, на якій були присутні 195 осіб, зокрема, 37 представники із районів області та 5 представників із колгоспних дитячих установ.
Більшість доповідей була присвячена музичному вихованню, у їх обговоренні взяли участь 39 осіб. Педагогічні читання показали, що дошкільні працівники Луганської області вдосконалюють свої знання в галузі виховання дітей дошкільного віку й намагаються передати свій досвід роботи іншим товаришам.
25 червня 1959 р. відбулися педагогічні читання працівників дошкільних установ Херсонської області з питань трудового виховання дітей дошкільного віку.

У педагогічних читаннях взяло участь 150 вихователів і завідувачів дитячими садками. Було заслухано багато змістовних доповідей щодо роботи з організації в дитячих садках різноманітної трудової діяльності дітей.

Під час педагогічних читань вихователі відвідали дитячі садки № 1, 5 Херсонського міського відділу народної освіти, № 2 заводу ім. Петровського, заводу ім. Сталіна [28].
На педагогічних читаннях була організована виставка дитячих робіт, де були представлені роботи дітей із паперу, картону, пластиліну, дерева.

Дошкільні працівники Херсонської області, обговоривши питання трудового виховання, вирішили й надалі поглиблювати роботу в цьому напрямі, широко залучаючи дітей до посильної праці в дитячому садку та сім’ї.
Аналіз архівних документів свідчить про стурбованість керівництва країни щодо якісного складу працівників дошкільних закладів, наприклад, такий факт: „У Вигодському дитячому садку спеціаліст-дошкільник тов. В. Хомина використовує заклад не за призначенням і фахом (вона працює вчителькою початкових класів Шевченківської школи Вигодського району, тоді як в області бракує дошкільників-спеціалістів).

Наказую:

Призначити тов. В. Хомину на посаду виховательки Бурштинського дитячого садка з 11 листопада 1953 року”.
Розглядаючи проблему заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення як функцію професійно-педагогічної діяльності, зазначимо, що „в лютому – березні 1955 р. в усіх районах Київської області були проведені одномісячні курси з підготовки працівників колгоспних дошкільних закладів. Закінчили курси понад 1100 колгоспниць, повністю виконавши затверджений навчальний план”.
Проаналізувавши періодику, а саме – журнал „Дошкільне виховання” за 1956 р., можемо дійти висновку, що лекції на курсах читали найкращі дошкільні працівники та вчителі. Належна увага приділялася проведенню педагогічної практики.
Дослідивши розвиток питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в 50-их рр. ХХ ст., ми з’ясували, що на той час поширилася така форма професійного заохочення, як вивчення досвіду, що доводило прагнення педагогів-вихователів до підвищення свого професійного рівня.

Для виявлення особливостей розвитку питань заохочення розглянемо фрагмент біографії В. Ліфшиць: „Дуже полюбила Віра Яківна Ліфшиць свою професію педагога й усі радості, сумніви, труднощі й негоди, пов’язані з нею. Винагорода ж за пережите, за ті будні, що тяглися з року в рік від світанку до темряви, – це не лише шість почесних грамот і значок „Відмінник народної освіти”, а насамперед те, що на вулицях рідного Вовчанська їй назустріч ідуть юнаки та дівчата, на яких приємно поглянути, з якими приємно поговорити, її дорогі діти. Так, її діти, бо, як рідна мати, вона присвятила їм своє напружене, сповнене творчими пошуками життя…” [50].

Також сприяли заохоченню дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, поліпшення роботи над підвищенням ідейного рівня й педагогічної кваліфікації рішення ЦК ВКП(б) і ЦК КП(б)У з ідеологічних питань. Адже основний склад вихователів навчався в мережі партійної освіти, що підтверджують такі матеріали: „Помітно зросла й політична активність педагогічних кадрів. Багато дошкільних працівників виконували почесний обов’язок пропагандистів, консультантів, керівників гуртків, зросла кількість форм заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення і, як наслідок, значно збільшилася в дитячих садках кількість педагогічних працівників зі спеціальною педагогічною освітою. Тільки за 1950 – 1952 рр. направлено на роботу в дитячі садки республіки 2090 випускників дошкільних відділів училищ” [50].

1952 року Міністерством освіти УРСР за сумлінну роботу в дитячих садках та органах народної освіти Української РСР було нагороджено велику кількість дошкільних працівників  (див. Додаток А).

Зокрема, знаком „Відмінник народної освіти” нагороджувалися вихователі, завідувачі ДНЗ, які працювали в галузі не менше десяти років і досягли значних успіхів у вихованні, навчанні, професійній, науковій діяльності; в організації та вдосконаленні навчальної, виховної, науково-методичної та науково-дослідної роботи; у координації дій громадськості з питань виховання й навчання дітей; у впровадженні у практику досягнень науки і передового педагогічного досвіду; у керівництві закладами та установами освіти, наданні допомоги в їх розвитку, упровадженні нових управлінських новацій; у підготовці та підвищенні кваліфікації науково-педагогічних кадрів; у науковому й методичному забезпеченні закладів дошкільної освіти.

Так, „у квітні 1952 р. у житті дитячого садка № 3 відбулася визначна подія: виховательці Дацюк на урочистих зборах педагогічної громадськості міста було вручено значок „Відмінника народної освіти”. Колектив дитячого садка сприйняв нагороду свого працівника як визнання значних успіхів у комуністичному вихованні підростаючого покоління не лише товаришки Дацюк, а й усього колективу в цілому”.

Аналіз першоджерел [133; 132; 135] свідчить, що нагородження значками та грамотами Міністерства освіти стало досить вагомою й поширеною формою заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. „Кращі працівники нагороджені значками „Відмінник народної освіти” – 41, грамотами Міністерства освіти – 17 осіб”.

Слід відзначити, що нагородження значками, медалями та присвоєння звання „Вихователь-методист” залишалися актуальними формами заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення протягом другої половини ХХ ст. не зважаючи на те, що більшість із них було впроваджено ще у першій половині ХХ ст. Так, Указом Президії Верховної Ради СРСР від 11 січня 1940 р. було затверджено Положення про почесні звання СРСР. У кожній союзній республіці СРСР також були встановлені почесні звання, значки „Відмінник народної освіти” (з 1944 р.), „Відмінник народного просвітництва” (з 1946 р.) та інші відзнаки для працівників освіти. Ними нагороджувалися кращі вчителі, вихователі та інші працівники установ і міністерств освіти цих республік. За аналогією до медалі „К.Д. Ушинського” (РРФСР) в Українській РСР була заснована медаль „А.С. Макаренко”. 

Учителі, вихователі, ватажки у піонерських таборах, керівники шкіл, педагогічні працівники позашкільних і дошкільних установ, органів народної освіти, працівники, що досягли видатних успіхів у навчанні й вихованні підростаючого покоління, у розвитку народної освіти, теорії й історії педагогіки, психології, удосконаленні методів навчання, за створення високоякісних підручників і посібників для шкіл, середніх і вищих навчальних закладів нагороджувалися нагрудною медаллю „А.С. Макаренко”, заснованою Постановою Ради Міністрів УРСР від 11 вересня 1964 р.

Відповідно до теми дослідження необхідно підкреслити особливе місце, що займає розвиток питань заохочення до професійного самовдосконалення такої групи працівників, як няня. 

Під час вивчення заохочення як своєрідної форми позитивної оцінки результатів праці дошкільних працівників було з’ясовано, що завдяки моральним, матеріальним та професійним формам заохочення забезпечується належна трудова дисципліна та саморозвиток нянь, вихователів упродовж професійної діяльності, що було доволі поширеним явищем у 50-ті рр. минулого століття. 

„Заохочувати молодих колег до самовдосконалення, професійного зростання намагаються їх старші колеги, – читаємо на сторінках журналу „Дошкільне виховання”. – До голосу старших своїх колег уважно прислухаються молоді педагоги. Серед них вихователька Галина Кіндратівна Кураса, для якої діти є особливо близькими, бо вона тривалий час працювала в дитячому садку нянею. Вона завжди знаходить потрібні й ласкаві слова для малят, які гірко плачуть, уперше переступивши поріг дитячою садка, і вперто чіпляються за сукню матері. Ще нянею Галина Кіндратівна використовувала кожну вільну хвилину, щоб розповісти дітям цікаву казку, оповідання. І палко мріяла стати вихователькою. Вона вступила на заочне відділення Дніпропетровського педучилища й успішно закінчила його. У малятах своїх вона прагне виховати любов до праці, вчить їх бути чесними, добрими товаришами”.

Необхідно підкреслити, що особливе місце мала на той час така форма професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як шефство. Це зумовлено зв’язком діяльності районного дитячого садка з окремими дитячими садками на селі. „Протягом двох років районний дитячий садок м. Ульянівки (Одеська область) брав шефство над дошкільним майданчиком колгоспу ім. Кірова (с. Шамраївка), що позитивно позначилося на самовдосконаленні вихователів через спілкування та обмін передовим педагогічним досвідом зі своїми колегами”.

На основі вищезазначеного можемо стверджувати, що розглянуті форми професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення були дієвими на той час, про що свідчить виступ заступника міністра освіти УРСР Г. Сушана.

„…Навесні 1953 р. в усіх областях були проведені семінари працівників колгоспних дитячих установ. У багатьох районах вони пройшли організовано й певною мірою заохотили до самовдосконалення та підготували виховательок до роботи з дітьми.

Так, лише в Харківській області на семінарах навчалося 900 виховательок. Обласний відділ народної освіти домігся організованої участі працівників міських дитячих садків у підготовці й проведенні семінарів для вихователів колгоспних дитячих установ, які побували на заняттях у міських дитячих садках, прослухали низку бесід щодо питань роботи з дітьми.

Працівників постійно діючих садків регулярно заохочували до професійного самовдосконалення через направлення не менше одного-двох разів на місяць на семінари та наради-семінари, у межах яких передбачалося відвідування дитячих установ у колгоспі, знайомства з роботою кращих вихователів, вони також брали участь у роботі методичних об’єднань (кущових або районних) працівників колгоспних дитячих установ, організували методичні куточки” [139].

Так, 20 – 21 лютого 1958 р. у м. Хмельницькому відбувся обласний семінар керівників районних семінарів із підготовки вихователів колгоспних дитячих установ. На семінарі був опрацьований надісланий Міністерством освіти навчальний план 15-денного семінару-практикуму підготовки завідувачів і вихователів сезонних колгоспних дитячих садків, з огляду на який керівники районних семінарів мали опрацювати питання, визначені програмою. Крім того, обговорювалися питання про надання  допомоги в роботі колгоспних майданчиків із боку районних відділів народної освіти та стаціонарних дитячих садків усіх відомств.

Підсумовуючи все вищезазначене, слід наголосити, що на цьому семінарі було запропоновано впровадити соціалістичне змагання між працівниками дитячих установ у колгоспах, яке стало вагомим заохоченням дошкільних працівників до самовдосконалення.

У журналі „Дошкільне виховання” 1958 р. зазначено, що дошкільні працівники дитячих садків Красилівського району виступили як ініціатори в розгортанні соціалістичного змагання на кращу роботу в районі з організації мережі дитячих установ у колгоспах і взяли на себе низку зобов’язань. На заклик дошкільних працівників Красилівського району відгукнулися дошкільні працівники Летичівського, Старокостянтинівського, Шепетівського районів та ін.
На 5 липня 1955 р. мережа дитячих садків збільшилася до 275 установ, у яких виховувалося 17 735 дітей: 112 закладів народної освіти охопили 7 822 осіб, а інших відомства – 9 913 дітей.

Викладений вище матеріал доводить розуміння урядом важливості професійного самовдосконалення дошкільних працівників, а також демонструє піклування та заохочення до професійного самовдосконалення дошкільних працівників через відзнаки.

Дослідивши форми та методи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, варто зважати на те, що у країні в 50-их рр. ХХ ст. не вистачало дошкільних працівників зі спеціальною освітою, тому щороку на час весняно-літніх робіт у колгоспах Української РСР розгорталася широка мережа сезонних дитячих установ, до якої, наприклад, улітку 1954 р. вихователями й завідувачами залучали понад 50 000 колгоспниць. Більшість із них – це молоді колгоспниці, які мають освіту за 7–10 класів і  3 – 4 роки роботи з дітьми.

Вони потребували методичної допомоги. Відділи народної освіти, фахівці, учителі брали активну участь у заохочення дошкільних працівників у колгоспах через надання їм методичної допомоги у проведенні виховної роботи з дітьми. 

Міністерство освіти УРСР на допомогу вихователям колгоспних дитячих установ видало серію брошур та методичних листівок, плакатів, у яких наочно розкривався зміст і форми занять із дітьми. 
Усвідомлюючи всю відповідальність за ідейне виховання й підвищення ділової кваліфікації працівників дошкільних установ, міські відділи народної освіти та методичні кабінети приділяли особливо багато уваги наданню конкретної допомоги молодим вихователям та заохочували їх до самовдосконалення. Так, у статті „Робота з молодими вихователями” знаходимо підтвердження цієї думки: „Методичний кабінет провів для них низку консультацій щодо питань планування, проведення ігор і занять та з питань роботи на природі. Методисти систематично відвідують дитячі садки, де працюють молоді вихователі, наприклад, тов. Юрина (дитячий садок № 40), тов. Солошенко (дитячий садок №1) та ін.”
З метою заохочення дошкільних працівників до підвищення рівня моральних якостей вихователів як особистостей 1951 р. було проведено конференцію молодих спеціалістів, на якій заслухано доповідь на тему „Моральне обличчя педагога” та проведено аналіз стану роботи в дитячих садках, де працювали молоді вихователі.

У межах нашого дослідження вважаємо за доцільне з’ясувати роль обласних конференцій дошкільних працівників із питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Наприкінці жовтня 1958 р. у м. Харкові відбулась обласна конференція дошкільних працівників та педагогічні читання. Були присутні понад 600 осіб, у тому числі завідувачі, вихователі, музичні працівники дитячих садків, завідувачі постійно діючими колгоспними дитячими установами, викладачі та студенти дошкільного відділу педагогічного училища.

Учасники конференції заслухали доповідь тов. Нейтер про підсумки роботи дитячих садків за минулий навчальний рік та завдання на 1958 – 59 навчальний рік і відзначали важливість заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Говорили на конференції й про роботу журналу „Дошкільне виховання”. Наголосили, що матеріал журналу дошкільні працівники використовують у своїй практичній роботі.

23 – 25 вересня 1958 р. відбулась обласна конференція працівників дошкільних установ Черкащини, у якій взяли участь 205 працівників дитячих садків та колгоспних дитячих установ області.

Конференції була присвячена педагогічна виставка з питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення у процесі трудового навчання дітей, на якій були представлені авторські програми та методичні рекомендації.

Отже, аналіз архівних документів, науково-педагогічних джерел, періодичної преси в розглянуті роки дозволив дійти висновку, що цей період є часом прогресивного розвитку питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. Була прийнята постанова Ради Народних Комісарів УРСР „Про розширення мережі дитячих садків і покращення їх роботи”, нова редакція програми „Керівництво для вихователя дитячого садка”. Інтенсивно будувалися дошкільні заклади, було закладено фундамент подальшого розвитку теорії і практики дошкільного виховання. Цей етап характеризується схильністю працівників освіти до самоосвіти більше, ніж до самовдосконалення, бо, як свідчать архівні джерела, відсоток тих, які не мали вищої професійної освіти, був ще дуже високим. Таким чином, на той час самовдосконалення педагогічних працівників передбачало самостійне оволодіння необхідними знаннями, уміннями та формування професійно значущих якостей, що, на нашу думку, є ознаками самоосвіти, а не самовдосконалення. У цілому, аналізуючи наведені вище приклади, можемо дійти висновку, що система заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення зміцнювалася, поширювалися форми цих заохочень.

Ще однією поширеною формою професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення на першому етапі були семінари дошкільних працівників.

1951/52 навчального року на Харківщині було організовано семінар для молодих вихователів, на якому опрацьовано такі питання: навчання дітей рідній мові, лічбі в усіх трьох вікових групах, малюванню, ліпленню, конструюванню, а також  планування й облік. Семінар проходив двічі на тиждень, відвідували його 50 молодих вихователів. У квітні міський відділ народної освіти та міський методичний кабінет провели другу конференцію молодих вихователів, на якій було проаналізовано стан виховної роботи, відзначені грошовими преміями, грамотами, подяками кращі молоді вихователі, із метою заохочення вихователів до самовдосконалення частині з них було запропоновано навчання у вищих навчальних закладах. Так, із 67 молодих вихователів навчалися заочно в Харківському педінституті 8 і в інших вузах – 7 осіб.
У березні та квітні 1953 р. у всіх районах (крім 4-х) Київської області були проведені семінари з підготовки колгоспних дошкільних кадрів. Підготовку на семінарах пройшло понад тисячу колгоспниць. Так, у Кагарлицькому, Городищенському, Ростмистрівському та деяких інших районах усі слухачі мали освіту за 7 класів і досвід роботи з дітьми.
У Черкаській області організація семінарів і методичне керівництво колгоспними дошкільними закладами здійснювалися районними педагогічними кабінетами. Вони систематично проводили інструктаж учителів, які надавали методичну допомогу працівникам колгоспних навчальних закладів. 

Проаналізувавши періодичну пресу, а саме – журнал „Дошкільне виховання” 1953 р., знаходимо цьому підтвердження: „Найкраще організовують роботу тов. А. Карачівська (завідувачка райпедкабінету Макарівського району), М. Гутман (завідувачка райпедкабінету Рокитнянського району), Г. Бікадорова (завідувачка райпедкабінету Городищенського району)”.

У межах дослідження важливим є вивчення такої форми професійного заохочення, як нарада-семінар.

У квітні 1953 р. у Міністерстві освіти УРСР відбулася нарада-семінар керівних працівників дитячих садків західних областей республіки. Основною її метою було заохотити дошкільних працівників до професійного самовдосконалення та надати допомогу в організації та налагодженні роботи колгоспних дошкільних майданчиків. Під час цього заходу було наголошено, що першочерговим завданням, яке потрібно вирішувати, є професійне заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. На нараді повідомлялося, що колгоспні вихователі щорічно одержують методичні розробки з різних питань, орієнтовні плани, зразки іграшок, які можна виготовити з дітьми. Для завідувачів та вихователів систематично проводять методичні об’єднання. Вихователі, які вже кілька років працюють із дітьми, відвідують методичний кабінет.

Аналіз педагогічної літератури [70, 84, 96] дозволив стверджувати, що участь у нарадах-семінарах вплинула на якісний склад кадрів вихователів: 35% виховательок, які працювали на майданчиках 1952 р., мали освіту за 5 –7 класів та 3-ох–4-ох річний стаж роботи. 40 колгоспниць – кращих виховательок – виявили бажання вступити до педучилищ.

В одному з опрацьованих джерел зафіксовано наступне: „У міцному колективі педагогів дитсадка вихователька збагатила досвід, поглибила й розширила знання. Творчий підхід до вирішення конкретних питань повсякденної виховної роботи, який панує в цьому колективі, сприяє зростанню педагогічної майстерності працівників, збуджує прагнення до навчання. Навчається без відриву від виховної роботи сама завідувачка дитячого садка Зінаїда Олексіївна Сохрявід, у цьому році закінчила навчання в Уманському педагогічному училищі вихователька Віра Тодосівна Коротко. Готується до вступу в інститут Ольга Марківна”.
Також слід зазначити, що у повоєнні роки помітно зріс якісний склад кадрів дитячих садків, збільшилась кількість працівників із вищою освітою, переважна частина вихователів і завідувачів мають спеціальну середню освіту.

Дошкільні працівники наполегливо вивчали нові програмно-методичні вказівки для вихователя дитячого садка.

Кращий досвід, як правило, узагальнювався й висвітлювався на конференціях або на педагогічних читаннях. Із 1947 по 1955 рр. було проведено 4 науково-практичні конференції, присвячені дошкільному вихованню, на яких заслухано й обговорено 36 доповідей щодо різних питань дошкільної педагогіки.

Аналізуючи форми професійних заохочень, необхідно розглянути наради активів дошкільних працівників.

Так, у жовтні 1958 р. у м. Сумах відбулась обласна нарада активу дошкільних працівників, на яку прибули 180 завідувачів і вихователів дитячих садочків, а також працівники колгоспних дитячих установ.

Учасники наради обговорила підсумки роботи дитячих садків і дошкільних дитячих будинків за 1957 – 58 навчальний рік і завдання на наступний рік.

Дієвим моральним стимулом для заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення був виступ на нараді досвідченого дошкільного працівника – пенсіонерки тов. Рождественської, яка відзначила, що постанова ВЦРПС про залучення пенсіонерів до участі в роботі цілком співпадає з бажанням пенсіонерів. „Віддавши по 30 – 35 років свого життя справі навчання й виховання дітей, ми не можемо лишатись байдужими до того, що роблять наші молодші колеги”, – говорить тов. Рождественська”.

Вона закликала дошкільних працівників пенсіонерів не розривати зв’язків із дитячими садками, допомагати молодим краще оволодіти педагогічною майстерністю.

У ході наукового пошуку було досліджено  тенденції розвитку питань заохочення до професійного самовдосконалення для вихователів у селі в період 1950–1959 рр., оскільки майже в кожному колгоспі й радгоспі були створені сезонні дитячі садки або майданчики. Активну участь у їх організації брали вчителі, старшокласники місцевих шкіл. Було налагоджено шефство стаціонарних дитячих садків міста над сільськими сезонним дошкільними установами. Для заохочення вихователів до самовдосконалення щороку навесні відділи народної освіти впроваджували таку форму професійних заохочень, як курсова підготовка виховательок-колгоспниць. „Так, у 1950 р. було підготовлено для роботи в сезонних дошкільних установах 16000 колгоспниць. Разом із тим, сезонні дитячі садки там, де для цього створювалися умови, поступово перетворювалися на постійні. Проголошувалося гасло: „Кожному колгоспу – зразкову постійно діючу дитячу установу””.
Підтвердженням розвитку вищезгаданої тенденції в зазначені роки є підвищення якості кадрового складу дошкільних працівників. Так, у 1950–1952 рр. до дитячих садків республіки було направлено 2090 випускників дошкільних відділень педагогічних училищ.
Як було доведено впродовж цього дослідження, для заохочення вихователів до професійного самовдосконалення шляхом підвищення кваліфікації застосовувалися такі форми, як проведення методичних об’єднань, семінарів, курсів, науково-практичних конференцій. Центрами організації методичної роботи, заохочення до самовдосконалення, а також вивчення, узагальнення й поширення передового досвіду стали кабінети дошкільного виховання обласних інститутів удосконалення вчителів. 

Розглядаючи проблему заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення протягом 1950 – 1965 рр., необхідно зупинитися на програмному документі (новий варіант) „Керівництва для вихователя дитячого садка”, вивчення якого сприяло  самовдосконаленню. Він ґрунтувався на документі з аналогічною назвою, затвердженому 1938 р., але зазнав певних змін і доповнень.

У програмі „Керівництво для вихователя дитячого садка” вперше було враховано необхідність застосування різноманітних форм заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Наголошувалося на тому, що вся робота в дитячому садку проходить під керівництвом вихователя, якому належить провідна роль в організації навчання, гри та праці дітей. 

Були визначені такі пріоритетні форми морального заохочення, як почесні грамоти, значки, оголошення подяки, встановлення почесного звання, відзначення на нарадах тощо; матеріального – преміювання дошкільних працівників, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками та ін.; та професійного – направлення на проблемні конференції, семінари, організація виставок ілюстративних матеріалів з актуальних питань дошкільної освіти, допомога у виданні методичних посібників, дозвіл на розробку авторських програм, демонстрація показових відкритих занять тощо.

Підтвердженням цього є конференція працiвникiв дитячих садкiв областi, що відбулася в жовтнi 1952 р. у м. Києвi, у якiй узяли участь 163 особи.

Спираючись на викладений матеріал, можемо стверджувати, що виступ на конференціях, семінарах різного рівня в той період був поширеною формою професійного заохоченням дошкільних працівників до самовдосконалення. 

19 червня 1959 р. була прийнята програмна постанова ЦК КП і Ради Міністрів України „Про заходи з подальшого розвитку дитячих установ щодо покращення виховання й медичного обслуговування дітей дошкільного віку”, що стала імпульсом для інтенсивного розвитку заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення та поширення форм заохочення. Ця директива продублювала постанову, прийняту за місяць до цього відповідними союзними органами влади. Цими документами визначалася, зокрема, необхідність подальшого розвитку заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, покращення форм матеріального, морального та професійного заохочення. 

Варто зауважити, що в роки семирічки (1958 – 1965 рр.) кількість дітей у дошкільних закладах зросла більш ніж у 3 рази; у кожній області значно збільшилася кількість дошкільних закладів, особливо багато дітей було охоплено ними в таких промислових областях, як Донецька, де місць у цих закладах було майже на 100 тисяч, Дніпропетровська — на 75,5 тисячі, Луганська — на 48,5 тисячі.
Аналіз наукових джерел свідчить, що успіх у заохоченні дошкільних працівників до професійного самовдосконалення шляхом здобуття освіти сприяв розширенню мережі дитячих садків у Черкаській, Херсонській, Хмельницькій, Миколаївській областях, де кількість вихователів зросла більш ніж у 2,5 рази. Збільшилася кількість дошкільних працівників у Кіровоградській, Волинській, Київській, Кримській, Тернопільській, Запорізькій, Полтавській областях та м. Севастополі. Поширилися дошкільні заклади підприємств, що мало велике значення для задоволення потреби жінок, які працюють у цих закладах, і жінок, котрі за власним бажанням звільнялися з підприємства й заочно отримували дошкільну освіту.

Отже, пpoвeдeний icтopикo-пeдaгoгiчний aнaлiз нaукoвиx poбiт показав, що для першого етапу – етапу інтенсивного розвитку форм та методів морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1950 – 1965 р. р.)  – характерними були відродження та становлення дошкільної освіти; популяризація професії дошкільних працівників; внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості професійної підготовки та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду в практику роботи закладів освіти; сприяння роботі з удосконалення системи підготовки дошкільних кадрів; відрив навчання від життя й слабка підготовленість випускників школи до практичної діяльності; розгортання масового педагогічного новаторства тощо.

2.2. Розвиток форм та методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до професійного самовдосконалення 

(1966 – 1985 рр.)

З метою забезпечення єдиної системи заохочення дошкільних працівників до отримання освіти у процесі виховання дітей від народження до вступу до школи у країні почали створюватися об’єднані дошкільні заклади – ясла-садки. 1966 р. в Україні вже працюють 5025 дитячих ясла-садків, де виховується 556,5 тис. дітей, або 57,2 % від усіх вихованців дошкільних закладів.

На жаль, у ході дослідження не було знайдено статистичних даних про кількість вихователів, нянь на цей час, але дані, наведені вище, дають змогу дійти висновку, що питання заохочення дошкільних працівників до отримання професійної освіти були актуальними та вирішувалися, адже кількість вступників до професійних середніх і вищих навчальних закладів значно зросла.

Аналіз науково-педагогічних матеріалів, архівних джерел та періодичних видань досліджуваного етапу дозволив виявити, що політика держави та уряду сприяла заохоченню дошкільних працівників до якісної праці та самовдосконалення. Так, „свій педагогічний шлях Раїса Миколаївна Пасікова розпочала 20 років тому вихователькою дитячого садка №3 м. Васильовка, що на Київщині, і завжди із приємністю згадує цей час – перші кроки, труднощі й успіхи. У Василькові працює вона й зараз – завідує дитячими ясла-садком № 2. І хоча цей дошкільний заклад розташований у пристосованому приміщенні, завдяки наполегливій праці його керівника й усього колективу він став одним із кращих, у ньому створені всі умови для цікавого, змістовного життя дітей.

Добре налагоджений тут і навчально-виховний процес в усіх групах. Цьому сприяла велика зацікавленість Р. Пасікової як керівника і як педагога. Щоб діти росли здоровими, щоб завжди дивилися на світ широко розкритими очима та хотіли пізнати його таємниці, щоб любили свою землю та її людей, училися поважати працю й творити добро – такі завдання поставлені перед вихователями, і їх виконання забезпечує Раїса Миколаївна, вона вимагає від усіх сумлінної праці, творчої активності. І не лише вимагає, але й робить це сама. Завжди в пошуку, завжди в центрі педагогічного життя – такий її принцип роботи” [29].
Аналіз цього фрагмента свідчить, що таких результатів Р. Пасікова змогла досягти завдяки втіленню таких форм і методів заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, як контроль за самоосвітою членів колективу й постійним удосконаленням своїх знань, уміле керування роботою дитячого закладу, аналіз роботи кожного, критика й допомога; вона разом з усіма вирішувала всі питання навчання й виховання дітей. За педагогічну діяльність та допомогу молодим товаришам Раїса Миколаївна була нагороджена орденом „Знак пошани” [29].
Дослідживши періодичну літературу, ми дійшли висновку, що дуже поширеною формою морального заохоченням до якісної праці на досліджуваному етапі було видання статей, присвячених найкращим працівникам цієї ланки виховання та освіти. Так, у журналі „Дошкільне виховання” знаходимо декілька фактів на підтвердження цього висновку. „У дитячому садку № 1 с. Ржищів Кагарлицького району працює вихователькою Ольга Свиридівна Литвин. Раніше вона вчителювала в школі. Любов до дітей, розуміння важливості правильного виховання, підготовки їх до шкільного навчання привели її до дитячого садка, і тут вона знайшла своє справжнє покликання. За сім років роботи Ольга Свиридівна зарекомендувала себе як здібний педагог, який працює творчо, натхненно, постійно шукає нові засоби педагогічного впливу на дітей. Вона уважна до кожної дитини, добре знає всі особливості своїх вихованців, і це дає їй змогу вести цілеспрямовану індивідуальну роботу, досягати хороших результатів.

Ольга Свиридівна постійно цікавиться життям дітей у сім’ї, відвідує їх удома, підтримує зв’язок із батьками. Оформила папку-перепустку, де систематизувала поради для батьків щодо питань підготовки дітей до школи. І ті користуються нею, бо звикли довіряти виховательці, знайшли в ній справжнього друга” [29].
За високі досягнення в комуністичному вихованні дітей О. Литвин була нагороджена медаллю „За трудову відзнаку” [29].

„Ганна Федорівна Акініна працює в дошкільному закладі № 1 м. Богуслава вже 17 років. У різних вікових групах працювала вона, і скрізь їй вдавалася робота, скрізь досягала хороших показників у навчанні й вихованні дітей. Г. Акініна хороший вихователь і активний пропагандист, творчо проводить політмасову роботу із працівниками дошкільного закладу. Медаль „За трудову доблесть” – заслужена нагорода за її сумлінну працю” [29].
Упродовж теоретичного дослідження з’ясовано, що інтенсивно саме в роки семирічки будували дошкільні заклади колгоспи. По Україні на кошти колгоспів було споруджено приміщення дитячих ясла-садків на 320 тис. місць.

Усе це дало підстави дійти висновку, що попит на досвідчених дошкільних працівників зростав.

Аналіз державних документів свідчить, що у зв’язку зі швидким розширенням мережі дошкільних закладів Міністерство освіти УРСР вжило низку заходів щодо забезпечення їх кадрами, що сприяло піднесенню якості виховної роботи з дітьми. 

Заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення – велика заслуга передових завідуючих, вихователів, інспекторів із дошкільного виховання, які сприяли підвищенню професійної та загальної культури педагога-вихователя, досягненню високих результатів у професійній діяльності, подальшому просуванню в ній, досягненню не тільки успішного функціонування, а й творчої самореалізації у професії.
У ході наукового пошуку з’ясовано, що „Комуністична партія, Радянський уряд, шанували й високо цінували самовіддану працю дошкільних працівників. Серед нагороджених орденами й медалями СРСР за досягнуті успіхи в розвитку освіти за роки семирічки (1966 – 1973 рр.) є ті, кому доручено виховувати наймолодше покоління Радянської країни. Таких високих нагород у нашій республіці удостоєно 109 завідуючих дошкільними закладами, вихователів, інспекторів та інших дошкільних працівників” [29].
1966 р. було прийнято „Положення про дитячі дошкільні заклади у колгоспах Української РСР”. Його зміст значною мірою збігався зі змістом „Положення про об’єднану дошкільну дитячу установу (ясла-сад)” (1960 р.). Уведення нового типу ДНЗ (ясла-садок) дозволяє стверджувати, що з його появою виникла необхідність систематично підвищувати кваліфікацію дошкільним працівникам, тому що догляд за дітьми різного віку вимагав володіння знаннями про особливості їх виховання. У документі були враховані особливості організації й діяльності дитячого садка в селі та найбільш сприятливі форми заохочення до самовдосконалення сільських виховательок, а саме: пропонувалося заочне навчання у профільних ВНЗ; допомога у виданні методичних розробок, грошові допомоги кращим дошкільним працівникам тощо.

У 60-ті рр. уряд продовжував приділяти значну увагу кадровому забезпеченню дошкільних закладів. Завдяки налагодженій системі професійних форм заохочення, зокрема підготовці й підвищенню кваліфікації, кадровий склад педагогічного персоналу дитячих садків постійно покращувався. 1966 р. в Україні працювало 49000 дошкільних працівників, із них 5500 мали вищу освіту, 30000 – середню педагогічну освіту, решта була без педагогічної освіти [183].

Прогресивними професійними формами заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення в 1966 – 1970-ті рр. були: курси, семінари, науково-практичні конференції, педагогічні читання, наради дошкільних працівників, на яких обговорювалися питання покращення якості виховання дітей, широкого впровадження в практику передового педагогічного досвіду.

Як зазначає Г. Улюкаєва, курсову підготовку координував Центральний інститут удосконалення вчителів, крім того, він здійснював підвищення кваліфікації керівних кадрів. У 1966-1971 рр. у ЦІУВ пройшли перепідготовку 1340 інспекторів ВНО; методистів, завідуючих дошкільними установами. В областях підвищенням кваліфікації дошкільних працівників займалися обласні інститути вдосконалення вчителів [183].

Актуальним у досліджуваний період було підвищення ідейно-теоретичного рівня дошкільних працівників. Одним із методів заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення було навчання в університеті марксизму-ленінізму. 

„Підвищення ідейно-теоретичного рівня сприяло тому, що педагоги дитячих садків глибше, із більшою відповідальністю вирішують питання виховання дітей і організації всієї роботи дитячого садка” [183].

Аналізуючи періодичні видання етапу, який вивчається (1966-1985 рр.) [122, 125, 150, 180, 182], було з’ясовано, що політична освіта педагога сприяла підвищенню якості виховання дітей. Так: „Вихователька тов. Тимофєєва Клавдія Андріївна систематично поглиблено працює над різними питаннями виховної роботи, продумує кожен день своєї роботи з дітьми. Узагальнений досвід щодо питань морального й фізичного виховання в дитячому садку № 115, яким тов. Тимофєєва К. А. ділилася на минулих науково-практичних конференціях, є цінним надбанням педагогічного колективу, його широко впроваджують у роботу інші дитячі садки міста”.
„Серед слухачів, що успішно закінчили Вечірній університет марксизму-ленінізму, можна назвати таких дошкільних працівників, як Рибак Є.Б., вихователька дитячого садка № 98, Соф’яник Г.Є., вихователька дитячого садка № 20, завідуюча дитячого садка № 22 Гурович С. Д., вихователь дитячого садка № 22 Більківська Б. Є. та ін.”
У журналі „Дошкільне виховання” 1966 р наголошувалося: „Міський інститут підвищення кваліфікації педагогів-вихователів на допомогу тим, хто вивчає матеріали з`їзду, організовував виставку літератури. Семирічний план розвитку дошкільної справи наочно було продемонстровано в діаграмах, фотографіях. Матеріали XXI з`їзду КПРС включено в програму міського постійно діючого семінару для завідувачів дитячих садків, а також вони вивчаються на курсах підвищення кваліфікації вихователів, які працюють у всіх районах міста й охоплюють 600 чоловік” .
Спираючись на аналіз наукових джерел [8, 145, 51], можемо стверджувати, що однією з форм заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення був рух дошкільних працівників за оволодіння педагогічною майстерністю, присвячений 50-річчю Жовтневої революції.

На підставі опрацьовання літератури було з’ясовано, що одними з найдієвіших у другій половині 60-х рр. ХХ століття були заохочення у формі „кущових об’єднань” – активна форма заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення через вивчення, поширення й упровадження передового педагогічного досвіду [78].
Створення кущових об’єднань було зумовлене тим, що через розширення мережі дитячих садків форма методичних об’єднань, коли педагогів району збирали за віковими групами (150 – 200 вихователів), припинила бути прогресивною.

У зв’язку з тим, що більшість дошкільних працівників не мали спеціальної педагогічної освіти, доцільність створення методичних об’єднань зменшилася, тому їм передують кущові.

До куща входило 4–5 дитячих садків, об’єднаних територіально. Керувала ним завідуюча кращого дитячого садка.

Зміст заохочення до роботи в кущовому об’єднанні визначався загальними завданнями, які виконували дошкільні працівники. Наприклад, у 1966-1968 рр. це були питання морального виховання дітей. Конкретизувалися вони стосовно умов та інтересів тих дитячих садків, що входили до кущового об’єднання. Таким чином легше було виявити те, що є актуальним, що цікавить дошкільних працівників усіх закладів, простіше заохочувати до виконання завдання всіх членів об’єднання. Але головним, на наш погляд, є те, що кущові об’єднання не лише дозволяли обмінюватися досвідом, але й сприяли його впровадженню, надавали можливість бачити, як завдяки їх роботі поліпшується якість виховання; вихователі разом визначали основні шляхи й форми роботи, затверджували план, домовлялися про строки його виконання, розподіляли обов’язки. Обговорюючи все це, зважали на досвід вихователів, на який можна спиратися, що є цілком доцільним у роботі дитячих садків, а що організовано незадовільно, кому слід допомогти, хто саме може надати цю допомогу; кому і які доручення дати.

Особливо слід підкреслити роль керівника кущового об’єднання та його помічника в заохоченні до самовдосконалення дошкільних працівників. Вони впроваджували в дитячому садку таку форму професійного заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, як направлення на проблемні конференції, допомагали визначити тему доповіді, вказували можливі шляхи реалізації проблемного питання. 

На основі аналізу наукових джерел [19, 51, 174] з’ясовано, що така форма заохочення до професійного самовдосконалення, як демонстрація показових відкритих занять (як те чи інше питання вирішується в цьому дитячому садку), також була дуже корисною, тому що присутні аналізували побачене, висловлювали свою думку, відзначали, що доречно запозичити, домовлялися про терміни впровадження кращого досвіду в практику своєї роботи (зазвичай 2 – 3 місяці). 

Важливу роль у засвоєнні досвіду відігравав педагог-вихователь, досвід якого вивчався. Він підказував правильний шлях застосування своїх досягнень.

Розглядаючи важливість створення кущів для заохочення до професійного самовдосконалення дошкільних працівників, доцільно зазначити, що в існуючих угрупуваннях велику увагу приділяли вихователям і завідуючим, що не мали досвіду роботи. До них прикріпляли досвідченого педагога-вихователя для надання систематичної допомоги. Наприкінці встановленого терміну для визначення результатів самовдосконалення застосовувався такий метод заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, як взаємоперевірки. Колектив одного дитячого садка на чолі з завідуючим перевіряв роботу іншого. Потім усі учасники кущового об’єднання збиралися в одному з дитячих садків, заслуховували повідомлення вихователів та завідуючих, аналізували, оцінювали, обмінювалися думками. Керівник куща підводив підсумки щодо кожного дитячого садка окремо й у цілому, зауважував досягнення й недоліки, підбивав підсумки.

Науковий пошук дозволив з’ясувати, що всі матеріали щодо заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, роботи кущових об’єднань – описи досвіду, доповіді, протоколи об’єднаних педагогічних нарад – передавалися в районний методичний кабінет, де їх аналізували й узагальнювали методисти, пізніше ‑ розглядали на зборах завідуючих, лише після цього організовувалися методичні об’єднання вихователів за віковими групами.

З представленого кущовими об’єднаннями досвіду вихователів і завідуючих відбирався матеріал для обговорення на методичному об’єднанні всього району.

Спираючись на наведені відомості, необхідно звернути увагу на роль методичного кабінету щодо заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення через консультації з питань планування, проведення ігор, занять тощо, що завершувалися підсумковою конференцію.

На інспекторсько-методичній нараді давалися установки на новий навчальний рік і підкреслювалися та роз’яснювали завдання та зміст роботи кущових об’єднань.

На основі архівних джерел [138, 139, 143] було виявлено, що при розгляданні й затвердженні річних планів роботи методичних кабінетів увага зосереджувалася на конкретизації планування роботи кущових об’єднань. Це здійснювали міські методисти, до яких були прикріплені методисти району. Вони ж перевіряли й обговорювали з районними методистами плани роботи кущів, допомагали, щоб уся їхня діяльність була спрямована на реалізацію вимог „Програми виховання в ДНЗ”.

Проаналізувавши роботу методистів з урахуванням мети дослідження, зазначимо, що вони постійно контролювали роботу кущових об’єднань, надавали допомогу на місці, відвідували колективні перегляди й об’єднані педагогічні наради. При відвідуванні кущових колективних заходів методисти перевіряли підготовку, вивчали, як поширюється педагогічно цінний досвід і відбувається процес самовдосконалення дошкільних працівників, наскільки поліпшується виховна робота з дітьми; консультували при відборі й описі досвіду, обробці доповідей та інформацій.

Кожний районний методист протягом року інформував міський методичний кабінет про перебіг і результати роботи кущових об’єднань  у районі. Відбувалося це або на інспекторсько-методичній нараді, або за викликом міського методиста. Незважаючи на те, що ця форма заохоченнядо самовдосконаленнябула порівняно новою та не в усіх районах міста організована добре, широко використовувався обмін досвідом, адже методисти та інспектори обговорювали зміст, прийоми й методи, запозичали один в одного вдалий досвід. Наприкінці року всі райони подавали в міський методичний кабінет довідку про роботу кущових об’єднань [78].
Аналіз психолого-педагогічних джерел та архівних фондів [188 ‑ 197] дав підстави дійти висновку, що кущові об’єднання не тільки відзначали кращі прийоми виховної роботи, а й допомагали передавати їх іншим.

Чим різноманітніші форми роботи кущового об’єднання, чим більше вони відповідали потребам кожного дитячого садка й заохоченню кожного вихователя та завідуючого до професійного самовдосконалення, тим кращими були результати, а саме: збільшення кількості закладів із добре організованою педагогічною роботою,  відзначення передових вихователів та завідуючих тощо.

Спираючись на все вищезазначене, можна стверджувати, що при подібній організації така форма професійних заохочень, як кущові методичні об’єднання, стають справжньою трибуною поширення передового досвіду та провідною формою самовдосконалення.

Архівні документи свідчать: „Підбиваючи підсумки за рік, багато районних методистів зазначали, що кущові об’єднання відіграли велику роль у запровадженні передового досвіду. Наприклад, цінний досвід виховательки дитячого садка № 23 Кіровського району Н. В. Соколової з організації діяльності дітей у ранкові години був перенесений у дитячі садки району” [189].
Отже, такі форми професійного заохочення, як: вивчення стану роботи дитячих садків, колективні перегляди, послідовні, систематичні спостереження за роботою вихователя-майстра, взаємовідвідування та взаємодопомога, шефство досвідчених над молодими спеціалістами, диференційовані завдання та доручення, виставки, перевірки й взаємоперевірки, обмін досвідом і підведення підсумків на об’єднаних педагогічних нарадах, – усі ці форми разом давали, безумовно, позитивні результати та заохочували дошкільних працівників до самовдосконалення.

Актуальною на той час лишалася така форма заохочення, як нагородження почесними грамотами, медалями, значками тощо.

Так, відповідно до вирішення Колегії Міністерства освіти СРСР і ЦК профспілок працівників освіти, вищої школи і наукових установ від 2 липня 1967 р. „для нагородження колективів і окремих працівників (учителів, вихователів, організаторів народної освіти, працівників педагогічних навчальних закладів, дошкільних і позашкільних установ) установ і підприємств Міністерства освіти СРСР, міністерств освіти (народної освіти) союзних республік, відділів народної освіти місцевих Рад депутатів трудящих і профспілок працівників освіти, вищої школи й наукових установ за досягнуті успіхи в розвитку народної освіти у СРСР, у навчанні й комуністичному вихованні підростаючого покоління” була заснована Почесна грамота Міністерства освіти СРСР і ЦК профспілок працівників освіти, вищої школи і наукових установ. Усі вищезгадані особи нагороджувалися також і Почесними грамотами Міністерства освіти.

Під час дослідження з’ясовано, що період із 1970 став періодом найбільш інтенсивного будівництва дошкільних закладів як за кошти підприємств, колгоспів, так і за державні. Тільки 1982 р. побудовано 15 дитячих дошкільних навчальних закладів, які переїжджають із пристосованих приміщень у типові, новозбудовані, забезпечені якісним збалансованим харчуванням, твердим та м’яким інвентарем, посудом, іграшками. Важливим є те, що мережа дошкільних навчальних закладів 1985 р. була найбільшою й становила 444 заклади, у яких виховувалися 43 646 дітей, що становило 35% від загальної кількості дітей дошкільного віку [35].
Аналіз наукових джерел дозволяє стверджувати, що вихователями працювали здебільшого випускники 8 – 11 класів. 

Тому питання заохочення дошкільних працівників до отримання професійної освіти та самовдосконалення наприкінці 60-их рр. постає особливо гостро.

З огляду на досліджену літературу [63, 65] можемо зазначити, що подальшого розвитку заохочення набуло в 70-ті рр. Підставою для покращення якості професійної освіти  дошкільних працівників були свята з нагоди 100-річчя від дня народження В.І. Леніна. 

Так, у січні 1970 р. у м. Києві відбулися республіканські ювілейні педагогічні читання, що були присвячені 100-річчю від дня народження В.І. Леніна, у яких узяли участь учителі середніх шкіл республіки, науковці, викладачі педагогічних вузів та училищ, працівники дошкільних та позашкільних закладів, органів народної освіти. Підсумки роботи всіх секцій підбив голова оргкомітету республіканських педагогічних читань, заступник міністра освіти УРСР А. Алексюк, який зазначив, що широко застосовуються різноманітні форми та методи заохочення педагогічних працівників до самовдосконалення, а саме: підвищення престижу професії вихователя; підвищення заробітної плати відповідно до кваліфікаційного рівня вихователя; надання пільгових путівок до санаторіїв, будинків відпочинку, дитячих таборів тощо.

Розглядаючи в історичній ретроспективі проблему заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, слід зазначити, що великою подією стало проведення наприкінці січня 1970 р. у м. Москві всесоюзної наукової конференції з актуальних проблем суспільного дошкільного виховання та з питань підготовки дітей до школи, що була організована Міністерством освіти СРСР та Академією педагогічних наук.

Міністр освіти СРСР М. Прокоф’єв, відкриваючи конференцію, зазначив, що перша всесоюзна наукова конференція з дошкільного виховання має на меті обговорити результати наукових досліджень з актуальних проблем суспільного дошкільного виховання, зокрема заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення через підвищення якості освіти в педагогічних навчальних закладах, надання додаткових пільг молодим вихователям, які бажають отримати вищу професійну освіту, відзначення кращих дошкільних працівників на Дошці пошани ДНЗ, на міському рівні, розгляд їх досягнень у газетах, професійних журналах, присудження найкращим дошкільним працівникам державних нагород тощо.

Дошка пошани засновувалася з метою морального стимулювання дошкільних працівників, які досягли високих результатів у справі розвитку дошкільної галузі та мають заохочувальні відзнаки різних рівнів.

Розглядаючи розвиток питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення в 70-их – 80-их рр. ХХ ст., слід зазначити, що ця проблема й надалі не залишалася поза увагою державних органів влади.

Дієвими формами професійного заохочення кадрів дошкільного профілю в 70-ті–80-ті рр. були Всесоюзні й Республіканські огляди роботи дошкільних закладів.

Перший такий огляд в Україні проводився в період із 15 жовтня 1970 до 15 жовтня 1971 рр. Організований він був Міністерством освіти УРСР. До участі в огляді були залучені всі дошкільні заклади республіки. На всіх рівнях створювалися комісії, які повинні були  підбити підсумки, визначити переможців, при цьому, як було з’ясовано, застосовувалися різні форми матеріального, морального та професійного заохочень шляхом надання переможцям матеріальних премій, цінних подарунків, путівок до санаторіїв, вручення почесних грамот, листів подяки тощо.

Під час огляду звертали увагу на якісний склад педагогів дошкільного закладу, його матеріальну базу, обладнання, оформлення; створення умов для ігор, праці дітей, проведення фізкультурних занять на відкритому повітрі; стан проведення виховної роботи з дітьми; роботу педагогічного кабінету; роботу з батьками та взаємозв’язок дошкільного закладу зі школою. Огляди позитивно вплинули на розвиток питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Аналіз наукових джерел дозволив виокремити з низки питань освіти ті, що були актуальними на той час і стосувалися теми дослідження. Так, Херсонський обласний відділ народної освіти та Інститут удосконалення вчителів провели педагогічні читання працівників сільських дошкільних закладів, присвячені 100-річчю від дня народження В.І. Леніна. У них взяли участь працівники районних виробничих управлінь, відділів народної освіти, керівники господарства, завідуючі, вихователі дитячих закладів – усього понад 150 осіб. 

На педагогічних читаннях значну увагу приділили питанням методичного забезпечення вихователів із метою заохочення їх до самовдосконалення.

Наприкінці 1970 р. у м. Харкові відбулися обласні педагогічні читання, присвячені 100-річчю від дня народження В.І. Леніна.

Пленарне засідання відкрив завідуючий відділом науки й навчальних закладів обкому КП України тов. Сіроштан. Він розповів про ті досягнення, з якими йдуть до ювілею трудящі орденоносної Харківщини. Наприкінці роботи секції із метою заохотити до самовдосконалення якомога більше вихователів кращим працівникам дошкільних закладів області були вручені значки „Відмінник народної освіти УРСР”, грамоти, премії.

У журналі „Дошкільне виховання”за 1970 р. знаходимо яскравий приклад заохочення до самовдосконалення знаходимо в статті про Єлизавету Петрівну Семиколєнову, – завідуючу дитячим садком №432 м. Києва, – яка „за бездоганну, сумлінну роботу нагороджена значком „Відмінник народної освіти УРСР”, Ленінською ювілейною медаллю. 40 років свого життя присвятила вона благородній справі виховання маленьких дітей, але сила й бадьорість не полишають її”.
Необхідно  зазначити, що професійні заохочення протягом 1970-80-их рр. поширювалися по всій території країни. Так, 1970 р. відбулася науково-практична конференція завідувачів та методистів дошкільних закладів Кіровоградської області, де було підсумовано роботу з питань контролю та керівництва, проблеми заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. До того ж було розглянуто та схвалено методичні посібники, нагороджено грамотами кращих завідуючих та методистів дошкільних закладів, обговорено передовий досвід, визначено чергові завдання.

„Конференція довела, що дошкільні працівники Кіровоградської області розуміють, які відповідальні й благородні завдання стоять перед ними, і докладуть усіх зусиль, щоб успішно їх виконати” [68].

Доцільним, на нашу думку, є аналіз педагогічних читань, організованих  Самбірським міським методичним кабінетом дошкільного виховання при Будинку вчителяз нагоди  100-річчя від дня народження В.І. Леніна. 

Із метою заохочення майбутніх дошкільних працівників до професійного самовдосконалення до їх роботи були залучені студенти 3 курсу дошкільного відділу Самбірського педагогічного училища та працівники дошкільних закладів міста. Учасники читань заслухали такі доповіді з досвіду роботи: „Значення виховної роботи з дітьми в куточку книжки” (М. Кіцула, дитячий садок №9), „Кіно та діафільми в ознайомленні дітей з образом В.І. Леніна” (О. Пицик, дитячий садок №1), „Дитячі ранки до дня народження В.І. Леніна” (Н. Турко, дитячий садок №6), „Виховання любові до В.І. Леніна (робота з дітьми за віковими групами)” (Е. Піскунова, дитячий садок №2) та ін. [58]. Учасники педагогічних читань прийняли рішення, спрямоване на поліпшення роботи щодо заохочення працівників дошкільних закладів Самбора до професійного самовдосконалення шляхом проведення демонстраційних занять із залученням студентів педагогічного училища; активної участі у професійних конференціях, семінарах.

Дослідження періодики 1970-80-их рр. дає можливість стверджувати, що розвиток питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення продовжувався. Доказом цього є професійна діяльність завідуючої ясла-садком № 171 м. Одеси З. Качанової, котра своє життя присвятила дітям. Дитячий заклад, яким керує Зінаїда Іванівна, був визнаний одним із кращих на Одещині [63].
Відмінною ознакою трудової діяльності З. Качанової є творче ставлення до своєї справи. Протягом багатьох років роботи вона перетворилася у справжнього майстра дошкільного виховання, виявивши неабиякі якості організатора педагогічного колективу. З. Качанова вміло заохочувала вихователів до професійного самовдосконалення через вирішення важливих завдань навчально-виховної роботи, використовуючи передові форми й методи роботи, широко застосовуючи технічні засоби навчання.

Під час дослідження біографії З. Качанової було виявлено, що вона вже на той час вводила елементи наукової організації праці. Ясла-садок став базою підвищення кваліфікації молодих завідуючих міста. Тут проводилися семінари, семінари-практикуми з різних питань роботи вихователів, методистів, завідуючих. Особливу увагу приділяли фізичному вихованню дітей. 

З. Качанова, виступаючи на нарадах і семінарах, педагогічних читаннях, читаючи лекції в обласному інституті вдосконалення вчителів, заохочувала дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. З. Качанова одержала заслужену нагороду за свою творчу працю – значок „Відмінник народної освіти УРСР”.

Прикладом плідної роботи із самовдосконалення є біографія завідуючої Новоархангельським ясла-садком №1 В. Левченко, яка розпочала свою педагогічну діяльність ще зовсім молодою дівчиною. За 50 років вона виросла в досвідченого керівника дошкільного закладу, умілого організатора навчально-виховного процесу в ньому. В. Левченко також очолювала також районне методичне об’єднання завідувачів дитячими закладами, виступала з доповідями на семінарах і конференціях дошкільних працівників.

Особливе значення для В. Левченко мало заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення в галузі фізичного виховання дітей раннього та дошкільного віку.

Завідувач удосконалювала свою педагогічну майстерність, брала участь у семінарах із різних питань дошкільного виховання, охоче зустрічалася з молодими вихователями, передавала їм багатий досвід.

В. Левченко нагороджена значком „Відмінник народної освіти УРСР”, Ленінською ювілейною медаллю [141].

У межах дослідження важливим є аналіз впливу урядових постанов на заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. Зокрема,  значний вплив мала Постанова Ради Міністрів СРСР від 17 березня 1973 р. „Про заходи подальшого розвитку мережі дитячих дошкільних закладів у колгоспах”. Цією Постановою Радам Міністрів союзних республік було доручено: розширити мережу колгоспних дитячих дошкільних установ, поліпшити їх роботу, зміцнити матеріально-технічну базу та покращити забезпечення необхідним обладнанням, інвентарем, іграшками та навчальними посібниками. Міністерству освіти СРСР та місцевим органам народної освіти доручалося забезпечити покращення рівня методичного керівництва виховною роботою, а також кадровий склад дитячих дошкільних закладів колгоспів. Постановою були введені положення, які передбачали упровадження форм матеріального заохочення, що значно покращили б соціальне забезпечення педагогічного й медичного персоналу дитячих садків.

Аналіз архівних джерел [59, 60, 81] показав, що в постанові від 27 вересня 1974 р. були зазначені суттєві недоліки. 

Так, наявна мережа дитячих дошкільних закладів ще значною мірою не забезпечувалася професійними кадрами. Бракувало дошкільних працівників у Волинській, Житомирській, Івано-Франківській, Київській, Львівській, Тернопільській та Хмельницькій областях [57].
У постанові наголошувалося на необхідності збільшити кількість професійних працівників та зосередити увагу на питаннях їх заохочення до професійного самовдосконалення. Було вказано на недоліки в організації навчально-виховної роботи з дітьми дошкільного віку та в підготовці їх до школи, вирішенні кадрового питання, а також йшлося про необхідність урізноманітнення форм матеріального, морального та професійного заохочень.
Міністерству освіти УРСР було доручено за короткий термін значно покращити роботу з організації дошкільного виховання дітей, підвищити відповідальність органів народної освіти на місцях за стан навчально-виховної роботи в дитячих дошкільних закладах, посилити методичне керівництво дитячими дошкільними закладами, глибоко вивчати й упроваджувати у практику роботи дитячих дошкільних закладів досягнення педагогічної науки й передовий педагогічний досвід. Окрім того, наказувалося видати до 1 січня 1975 р. програму й методичні настанови з виховання дітей у дитячому садку та протягом трьох років – „Бібліотечку дошкільного працівника”. Слід було покращити кадровий склад дитячих дошкільних установ, шляхом удосконалення системи підвищення кваліфікації педагогів.

Спираючись на все вищезазначене, ми дійшли висновку, що аналізований етап дослідження, є етапом інтенсивного заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, тому що відбувалося значне розширення мережі дитячих садків, поява нового типу ДНЗ – „ясла-садок”. Це потребувало нових кадрів, затвердження програмних державних постанов у сфері дошкільної освіти, піклування про соціальну захищеність дошкільних працівників.

Досліджуючи розвиток питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення, вважаємо за доцільне зазначити, що в 70-ті рр.  ХХ ст. в Україні значно активізувалася науково-дослідницька робота з дошкільної педагогіки. Вона здійснювалася співробітниками відділу дошкільного виховання Науково-дослідного інституту педагогіки УРСР, відділу психології дітей дошкільного віку Науково-дослідного інституту психології УРСР, викладачами кафедр дошкільної педагогіки Київського, Запорізького, Рівненського й Слов’янського педагогічних інститутів [34].

Найбільш насиченим виявилися 1970 та 1971 рр. Працівники дошкільних закладів часто виступали на нарадах, педагогічних читаннях і на конференціях, брали участь у семінарах з різних питань дошкільного виховання, охоче зустрічалися з молодими вихователями, передавали їм свій багатий досвід.

Необхідно підкреслити особливе місце Республіканських педагогічних читань серед інших форм і методів працівників до самовдосконалення. 

28-29 березня 1972 р. в м. Києві відбулися Республіканські педагогічні читання, присвячені 50-річчю утворення Союзу Радянських Соціалістичних Республік. У них брали участь учителі та директори шкіл, учені, викладачі педагогічних інститутів та училищ, працівники дошкільних закладів, представники партійних, комсомольських організацій, республіканського комітету профспілки працівників освіти, вищої школи та наукових установ, голови колгоспів, директори підприємств, а також наукові працівники АПН СРСР.

У матеріалах цих читань були виявлені доповіді, що засвідчують розвиток форм професійного заохочення на досліджуваному етапі. Так, вихователька В. Нечитайло розповіла про роботу з використанням технічних засобів навчання в дитячому садку №8 м. Слов’янська, яка проводилася під керівництвом викладача Слов’янського педагогічного інституту О. Коненко. Досвідом роботи з дітьми поділилися: Л. Чорна – завідуюча дитячим садком колгоспу „Україна” Ширяївського району Одеської області, Г. Доценко – вихователька дошкільного закладу колгоспу ім. Жданова Шполянського району на Черкащині, О. Громадська – завідувач дитячим садком № 2 м. Щорса Чернігівської області, Р. Кальмук – вихователька дитячого садка колгоспу ім. Леніна Нововоронцовського району Херсонської області, Н. Павловська – завідувач дитячим закладом панчішного комбінату м. Чернівці [83].

Однією з форм професійного заохочення в 70-ті – 80-ті рр. також були Виставки досягнень народного господарства СРСР. Так, 1975 р. дитячий садок № 23 м. Києва став учасником такої виставки. За високий рівень навчально-виховної  роботи й глибоко продуману систему організації життя й виховання дітей колектив одержав Диплом пошани, а завідувач Феня Романівна Топоровська нагороджена золотою медаллю ВДНГ СРСР. Срібну медаль одержала вихователька Ніна Омелянівна Приходько [118]. 
1979 р. Радою Міністрів УРСР була прийнята постанова „Про подальше поліпшення дошкільного виховання в сільській місцевості”, девизначалися завдання, серед яких: відкриття постійно діючих ясла-садків у всіх колгоспах і радгоспах республіки, раціоналізація існуючої мережі дошкільних закладів, удосконалення освітньо-виховної роботи. У постанові було наголошено на необхідності стимулювання дошкільних працівників до самовдосконалення через розповсюдження форм та методів заохочення [57].

Подією, що мала суттєве значення для дошкільної освіти загалом та заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення зокрема, було проведення 1980 р у м. Дніпропетровську Всесоюзної науково-практичної конференції „Діяльність дошкільних закладів і органів народної освіти щодо підвищення педагогічної культури батьків”. Організаторами цього широкого педагогічного форуму стали Міністерство освіти СРСР, Академія педагогічних наук СРСР, Міністерство освіти УРСР, Педагогічне товариство РРФСР, відділ народної освіти Дніпропетровського облвиконкому.

Участь у конференції провідних учених, педагогів-новаторів, батьків, представників громадськості дала змогу чітко визначити конкретні завдання педагогічної пропаганди й педагогічної освіти, шляхи забезпечення заохочення вихователів-педагогів до самовдосконалення задля формування гармонійно розвиненої особистості.

„Головне, що забезпечує успіх справи, – розв’язання проблеми із принципових, партійних позицій, комплексний, системний підхід, введення в дію найефективніших форм і методів роботи вихователів та педагогів”, – ця думка була провідною у зверненні начальника Управління дошкільного виховання Міністерства освіти СРСР Р. Курбатової та начальника Управління дошкільного виховання Міністерства освіти Української РСР Л. Венжик [19].
Поштовхом для заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення був приклад роботи секцій „Дитячий садок і сім’я”, „Спільна робота батьківського комітету, громадськості й дошкільного закладу у вихованні дошкільників” та „Пропаганда педагогічних знань серед батьків і населення”. Те, що вони діяли за межами обласного центру, значно розширило діапазон представленого передового досвіду. Гості мали змогу спостерігати за цікавими й різноманітними, усталеними на Дніпропетровщині формами роботи з батьками.
Дослідивши реалізацію форм заохочення у 80-ті рр. ХХ ст., ми з’ясували, що така форма професійного заохочення, як участь у виставках, була актуальною й супроводжувалася врученням медалей. Так, 1981 р. досвід дошкільного закладу № 328 м. Києва експонувався на ВДНГ СРСР, де виборов срібну медаль, а на ВДНГ УРСР посів перше місце.

Напрацювання  дошкільного закладу № 69 м. Харкова щодо виховання почуття дружби й товариськості в дошкільників засобами художньої літератури, створення умов, контролю й керівництва сюжетно-рольовими іграми дітей експонувався на ВДНГ СРСР і був відзначений срібною медаллю. 

Досвід роботи ДНЗ № 158 щодо розвитку творчих здібностей дітей під час гри на прикладах суспільного життя експонувався на ВДНГ СРСР і удостоєний срібної медалі.
Отже, значну роль у стимулюванні підвищення якості роботи дошкільних закладів і розповсюдженні кращого педагогічного досвіду продовжували відігравати виставки досягнень народного господарства СРСР і УРСР. Протягом 1980 – 1984 рр. на ВДПГ СРСР і ВДПГ УРСР суспільне дошкільне виховання України було презентоване 69 експонентами. Представлені українськими педагогами матеріали були оцінені 3 золотими, 6 срібними, 29 бронзовими медалями й 15 дипломами. Так, найвищі нагороди ВДНГ СРСР – золоті медалі й дипломи І ступеня здобули: дошкільний заклад № 50 із м. Одеси за експозицію на тему „Корекційно-виховна робота з дітьми з вадами зору”, ясла-садок № 90 м. Сімферополя („Організація роботи фізичного виховання дітей”) та Уманський райвно Черкаської області („Удосконалення роботи сільських дошкільних закладів”).

Ясла-садки № 207, № 49, № 73, № 7, № 169, № 208 протягом багатьох років були базовими для інституту вдосконалення вчителів (м. Одеса ). Тут щороку проходили перепідготовку всі категорії „дошкільників” області, було багато вдячних відгуків на адресу ентузіастів.

За високу професійну майстерність, невтомний творчий пошук сотні вихователів отримали почесні грамоти за „Успіхи в роботі”, серед них: Н. Загрудна, Н. Соллник, Т. Ворожцова, Н. Алуф, Т. Яремченко, Г. Іщенко (м. Запоріжжя). Значно підвищився рівень педагогічної майстерності завідувачів дошкільними закладами. Зарекомендували себе як зрілі керівники колективів та отримали грамоти й подяки за роботу К. Гежа (дошкільний заклад радгоспу „Іванівка”), Л. Фоменко (дошкільний заклад „Берізка” Новомиколаївського району), Л. Романенко (дошкільний заклад № 1 Приазовського району), К. Ларченко (дошкільний заклад колгоспу ім. Леніна Мелітопільського району). 

Отримали почесні грамоти „Вмілий організатор” Р. Корольова, В. Горобець, С. Копійка, Ю. Гуменюк, З. Бідненко.

Першою з дошкільних працівників  звання заслуженого вчителя УРСР одержала завідувач зразковим дошкільним закладом № 221 м. Києва Алла Іванівна Піскунова.

Грамоту за ”Змістовну освітню виховну роботу”отримали дошкільні заклади м. Херсона № 32 (завідувач – заслужений учитель УРСР М. Найдьонова) та № 5 м. Берислава (завідувач – делегат ІV Республіканського з’їзду вчителів І. Батуріна).

Велика увага приділялася підготовці кадрів для дошкільних закладів та заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. У республіці працювали 5 педагогічних інститутів і 34 педучилища. Лише протягом десятої п’ятирічки кількість дошкільних працівників збільшилася на 24,4 тис. Відділи народної освіти серйозно ставилися до добору та закріплення молодих спеціалістів на місцях. Перед розподілом їх представники приїжджали до ВНЗ та училищ, з’ясовували побажання майбутніх педагогів щодо місця роботи, побутових умов. Така практика існувала у Волинській, Одеській, Полтавській та в інших областях. Це було дуже важливо, тому що першочергове завдання полягало в тому, щоб у кожному дитячому закладі був стабільний педагогічний колектив. Для забезпечення дошкільної системи кадрами важливо також було посилити профорієнтацію учнів загальноосвітніх шкіл на професію вихователя. У дошкільних закладах м. Черкас проводилися тематичні вечори під девізом „Голосую за професію„, дні відкритих дверей для випускників шкіл. Усе це розвивало інтерес старшокласників до професії вихователя, а дошкільних працівників спонукало до самовдосконалення.  

На основі аналізу першоджерел з’ясували, що вперше 1981 р.  для заохочення школярів до роботи в дошкільних навчальних закладах було запроваджено попередню роз’яснювальну роботу в школах. Для ознайомлення учнів 7–8 класів із майбутньою професією вихователя проводилися екскурсії до дитячих садків, спільні походи, концерти самодіяльності на шкільних святах і виступи на ранках у дитячих закладах, обмін сувенірами, бесіди про професію вихователя й педагога. Завдяки таким заходам до дитячого закладу № 460 м. Києва прийшло 60 дев’ятикласників.

Протягом 10-ої п’ятирічки значна увага приділялася питанню заохочення до праці в дошкільних закладах учнів 8 – 9 класів шляхом співпраці з досвідченими педагогами-вихователями, що у свою чергу спонукало останніх самовдосконалюватися. Про це свідчить огляд періодичної преси: „Спільні педради, семінари, відкриті заняття, педагогічні читання, конференції проводилися у взаємозв’язках ДНЗ № 23 та середньої школи № 57 Ленінського району, ДНЗ № 1 та школи № 90 Печерського, ДНЗ № 68 та школи № 76 Ленінградського, ДНЗ № 187 і середньої школи № 210 Мінського районів”.
„Працівники ДНЗ № 1 м. Тростянця створюють гуртки, проводять семінари для учнів 8 класів, щоб розповісти про дошкільне виховання й залучити їх до співпраці”. 
Підсумовуючи все вищезазначене, можемо зауважити, що в республіці було чимало педагогів, робота яких заслуговувала на вивчення й запозичення. Це великий колектив дошкільних працівників, а саме: завідувачі, методисти, вихователі, що були відзначені за успіхи в десятій п’ятирічці високими урядовими нагородами, а також почесними грамотами Міністерства освіти УРСР та інших міністерств, значками „Відмінник народної освіти”, дипломами виставок досягнень народного господарства СРСР і УСРС тощо.
На основі періодичних видань вважаємо за доцільне дослідити розвиток такої форми професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як проведення спільних семінарів вихователів підготовчих груп дошкільних закладів та вчителів підготовчих класів шкіл, завдяки проведенню яких дошкільні працівники та вчителі обмінювалися досвідом роботи, відвідували уроки в школі та заняття в дитячому садку, а потім аналізували побачене, що мотивувало їх до самовдосконалення.

Так, бериславські педагоги (семінар проходив у Бериславі) показали колегам підготовлену до зустрічі виставку наочного й дидактичного матеріалу для занять із російської мови.
Цей семінар був одним із заходів плану реалізації шкільної реформи, розробленого в області. Педагоги двох ланок народної освіти прагнули якнайуспішніше виконати його, постійно зміцнюючи свої контакти.

Як зазначалося вище, велику роль у заохоченні дошкільних працівників до самовдосконалення відігравали педагоги-наставники, про що свідчить аналіз психолого-педагогічних джерел цього етапу дослідження.

„Кожного педагога-наставника зобов’язували навчати молодого вихователя правильних прийомів виховного впливу на дітей, допомагати підвищувати політичний і загальноосвітній рівень, обладнувати навчально-виховний процес, оволодівати методикою педагогічної пропаганди. Вихователі С. Дорожко, А. Мущинська, М. Куликова, К. Бондаренко, Ж. Таранушенко є прикладами для молодих і проводять індивідуальну й колективну роботу з ними. Рада наставників цікавиться життям молодих працівників, їхнім побутом, дозвіллям, активізує заняття спортом”.
Необхідно також наголосити на важливості організації спортивних майданчиків, метою побудови яких було поліпшення умов для фізичного виховання дітей, проведення фізкультурних занять із дошкільними працівниками. Найкращі дошкільні працівники та педагогічні колективи дошкільних закладів були нагороджені почесними грамотами Міністерства освіти УРСР і Комітету з фізичної культури і спорту при Раді Міністрів УРСР:

· № 90 м. Сімферополя, „Сонечко” с. Коровинців Недригайлівського району Сумської області (перше місце);

· № 49 м. Сум, №188 м. Запоріжжя, №16 м. Черкас, № 9                      м. Житомира, №3 м. Софіївки Дніпропетровської області, с. Старокозачого Білгород-Дністровського району Одеської області (друге місце);

· № 68 м. Чернігова, №118 м. Севастополя, №275 м. Києва, № 1 м. Турійська Волинської області, „Сніжинка” с. Фурсів Білоцерківського району Київської області, № 83 радгоспу „Севастопольський” м. Севастополя (третє місце).

Дошкільні заклади, які посіли в огляді призові місця, подавали матеріали на ВДНГ СРСР; другі – на ВДНГ УРСР; треті – нагороджувалися путівками на ВДНГ СРСР та ВДНГ УРСР.
1984 р. за активну участь в огляді-конкурсі почесними грамотами Міністерства освіти УРСР і Спорткомітету нагороджені 54 педагогічні колективи та 15 працівників закладів народної освіти, шефських та інших організацій.

Корисною для дослідження стала інформація про конкурс, організований методичним кабінетом дошкільного виховання МО УРСР, що стосувався загальнопедагогічної та дошкільної проблематики. Кращі матеріали було представлено на сторінках журналу і запропоновано для впровадження у виховний процес, автори відзначені грамотами й представлені на ВДНГ УРСР і СРСР. 

Відбувся конкурс педагогічних посібників під девізом „Сучасному заняттю – сучасне оснащення”. За найкращий конспект заняття-бесіди з дітьми підготовчої групи було відзначено Є. Ящиківську. 

Міністерство освіти УРСР та Держкомітет із фізичної культури і спорту УРСР оголосили республіканський конкурс-огляд.

За підсумками конкурсу переможців нагородили грамотами районних, міських, обласних відділів народної освіти та спорткомітетів. 40 дошкільних закладів були удостоєні грамот Міністерства освіти УРСР та Держкомспорту УРСР. Працівників дитячих садків, чия робота заслуговувала на відзнаку, республіканський оргкомітет нагородив значками „Відмінник народної освіти УРСР”, „Відмінник фізичної культури” та ін.

Слід підкреслити, що для заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення важливим було створення 1983 року в Івано-Франківській області нової навчально-виховної установи „дитячий садок-школа”. Уперше такий заклад відкрився у Городенківському районі (Сороківський дитячий садок-школа). Згодом їх функціонувало близько 20, а на кінець 1994 р. 

Це свідчило про доцільність і перспективність створення таких закладів особливо в сільській місцевості, педагог-вихователь повинен був опановувати як дошкільну методику викладання, так і методику викладання в початковій школі. Самовдосконалення дошкільних працівників передбачало підвищення професіоналізму, появу власного педагогічного стилю, самовираження як демонстрації творчої індивідуальності.
Вважаємо за доцільне у межах нашого дослідження розглянути роль профспілкових комітетів дошкільних закладів у заохоченні працівників до самовдосконалення.

Профспілкові комітети добре усвідомлювали вирішальну роль заохочення в мобілізації педагогічних колективів на успішне виконання завдань, поставлених перед урядом. Розпочинаючи практичне здійснення заходів, безпосередньо пов’язаних із реформою дошкільної освіти, наставники прагнули активніше, ефективніше використовувати кращі надбання передового педагогічного досвіду. Наприклад, Т. Яковлєва, інспектор Дніпровського райвно м. Києва, у статті „Наука бути керівником” зауважила: „Протягом 6 останніх років дошкільні заклади міста незмінно посідають призові місця в обласному соціалістичному змаганні, а торік (1983 р.) завоювали першість і відзначені перехідним Червоним прапором та грошовою премією”.
З огляду на тему дослідження ми проаналізували постанову „Про подальше поліпшення суспільного дошкільного виховання й підготовку дітей до навчання в школі” від 19 травня 1984 р., що передбачала забезпечення широкого розвитку соціалістичного змагання з метою підвищення ефективності й якості роботи дошкільного закладу.
Міністерству освіти  СРСР і Академії педагогічних наук СРСР було доручено розробити і запровадити нову програму виховання й навчання дітей у дитячому садку, програмно-методичні документи, підручники й навчальні посібники. Міністерство освіти СРСР також було зобов’язане розробити і ввести в дію до 1 січня 1985 р. положення про дитячий дошкільний заклад. Постановою було визнано доцільним створення в сільській місцевості відповідних умов для заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення задля роботи в нових навчально-виховних комплексах – „школа-дитячий садок”. Були також запроваджені нові норми харчування, розміри плати за утримання дітей у дитячих дошкільних закладах (зі значним її зменшенням для пільгових категорій сімей). Для заохочення вихователів до самовдосконалення Постановою були зрівняні у правах із вихователями старших груп вихователі, які працюють у ясельних групах: для них був установлений 6-годиний робочий день і щорічна відпустка тривалістю 36 робочих днів.

Постановою були також визначені завдання щодо необхідності покращення форм професійних заохочень дошкільних працівників до самовдосконалення через розвиток педагогічної теорії. Академії педагогічних наук СРСР, науково-дослідним інститутам педагогіки, відповідним кафедрам педагогічних інститутів було доручено активізувати здійснення фундаментальних досліджень, спрямованих на розробку проблем дошкільної педагогіки й психології, на вивчення основних закономірностей розвитку дітей дошкільного віку. Особлива увага зверталась на необхідність розробки „методів формування всебічно розвиненої дитини в умовах суспільного й сімейного виховання”.

Значна частина цих заходів була реалізована. Але в цілому реформа не принесла бажаних результатів – освітня система вимагала більш глибоких й суттєвих перетворень.

Oтжe, пpoвeдeний icтopикo-пeдaгoгiчний aнaлiз нaукoвиx poбiт показав, що для другого етапу – етапу розвитку форм та методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до самовдосконалення (1966 – 1985 рр.) – характерним були розвиток системи дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду в практику роботи закладів освіти; підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; прояв масової педагогічної творчості; активізація громадсько-освітнього руху; розвиток дошкільної ланки державної системи освіти та виховання; вихід педагогічної інноватики у дошкільній освіті на рівень системного розвитку тощо.

2.3. Використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.)

У другій половині 80-их рр. питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення продовжували досить динамічно розвиватися кількісно і якісно. Для цього склалися відповідні організаційно-педагогічні умови. Так, 1987 р. в Україні налічувалося 2310 дитячих садків, у яких виховувалося 2700000 дітей (60,3% від загальної кількості дітей дошкільного віку).

Відповідно до завдань, визначених Постановою Уряду від 19 травня 1986 р., у республіці почали створюватися навчально-виховні комплекси „школа-дитячий садок”. Уже на початку 1986/1988 навчального року в Україні функціонувало понад 300 шкіл-садків із контингентом 4500 дітей.

Дієвим методом та формою заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення на досліджуваному етапі була й залишається атестація ДНЗ загалом та дошкільних працівників зокрема, за результатами якої працівникам дошкільної освіти присвоювалися звання „старшого вихователя” або „вихователя-методиста”.

Відтак звання „вихователь-методист” присвоювалося педагогічним працівникам із вищою освітою й освітою в обсязі вищого навчального закладу І–ІІ рівнів акредитації та іншого навчального закладу еквівалентного рівня, а звання „старший вихователь” – педагогічним працівникам, які працювали на посаді вихователя-методиста дошкільного навчального закладу й мали кваліфікаційну категорію „спеціаліст вищої категорії” або „спеціаліст І категорії”, а за наявності освіти в обсязі вищого навчального закладу І-ІІ рівнів акредитації та іншого навчального закладу еквівалентного рівня – стаж безпосередньої педагогічної роботи не менше 8 років та найвищий відповідний посадовий оклад (ставку заробітної плати).
Ураховуючи специфіку педагогічної праці „дошкільників”, Управління дошкільного виховання союзного міністерства й Управління дошкільного виховання Міністерства освіти УРСР 1986 р. рекомендувало:

· створювати для атестації вихователів дошкільних закладів спеціальні комісії, очолювані заступниками завідувачів відділами народної освіти, які курують питання дошкільного виховання;

· у районах, де немає інспекторів, методистів-”дошкільників”, атестації проводити робочим групам райвно;

· до складу робочої групи для атестації вихователів відомих дошкільних закладів зараховувати представників адміністрації, партійної, профспілкової та комсомольської організацій, інспекторів та методистів-”дошкільники” райвно й відомства, кращих завідувачів, старших вихователів, вихователів дошкільних закладів. Якщо у відомстві фахівців дошкільної справи немає, атестаційні матеріали розглядає робоча група райвно;

· атестації вихователя має передувати систематичне вивчення його праці;

· головні критерії, за якими повинна оцінюватися робота педагога: рівень знань і вмінь дітей, їхньої організованості, готовності до навчання у школі, а також підвищення ідейно-політичного рівня та ділової кваліфікації вихователя, його участь у методичній роботі й громадському житті дошкільного закладу;

· висновки, що є логічним завершенням характеристики, повинні бути кваліфікованими й об’єктивними;

· за результатами атестації дати рекомендації – конкретні, практично спрямовані (наприклад, тим, хто закінчив лише педагогічний клас, обов’язково вступити на вечірнє або заочне відділення педвишу чи педучилища; тим, хто припускається практичних помилок у спілкуванні з дітьми, – пройти курсову перепідготовку).

Якщо атестаційна комісія прийняла рішення про присвоєння вихователеві звання „Вихователь-методист”, документи передаються до відповідного відомства [55].
Така форма зумовлювала комплексне вивчення діяльності дошкільних навчальних закладів, яке здійснювали органи управління освітою з метою визначення реального стану матеріально-технічних та санітарно-педагогічних умов, стану організації та здійснення навчально-виховного процесу, рівня професійної майстерності керівних і педагогічних працівників, та виступали фактором заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Актуальною також у досліджуваний період була така форма професійного заохочення, як проведення конференцій дошкільних працівників різних рівнів. Суттєвою подією 1986 р. була конференція соціалістичних країн із дошкільного виховання, яку проводили Міністерство освіти й Академія педагогічних наук СРСР. 

Радянські вчені обговорювали проблеми всебічного виховання й розвитку своїх наймолодших громадян та шляхи заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. Учасники заходу аналізували результати та висновки нових досліджень щодо можливостей традиційних видів діяльності, зокрема ігрової.

Аналізуючи результати конференції, зазначаємо, що доповіді переконливо свідчили про розвиток у країнах соціалізму системи суспільного дошкільного виховання. Успіхові справи значною мірою сприяли ділові контакти вчених країн соціалістичної співдружності.

На основі цього ми виділили основні принципи, якими керувалися дошкільні заклади для заохочення працівників до професійного самовдосконалення: 

· доступність для кожного громадянина освітніх послуг, що надаються системою дошкільної освіти;

· рівність умов для реалізації талантів, нахилів, здібностей, обдарувань, різнобічного розвитку кожного дошкільного працівника;

· особистісно-орієнтований підхід до розвитку особистості дошкільного працівника.

Серед головних завдань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення ми відзначили такі:

· внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти;

· сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти;

· надання на громадських засадах консультацій і практичної допомоги щодо питань дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти;

· допомога у вивченні та впровадженні перспективного педагогічного досвіду (вітчизняного та зарубіжного) у практику роботи закладів освіти;

· участь дошкільних працівників у розробленні загальнодержавних, регіональних, міжнародних програм, спрямованих на впровадження сучасних підходів до підготовки педагогічних працівників, поліпшення якості дошкільної освіти;

· сприяння роботі з удосконалення системи підготовки, підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти;

· сприяння організації соціальних досліджень серед працівників дошкільної освіти;

· популяризація професії педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів;

· залучення дошкільних працівників до участі в конкурсах, організованих центральними та місцевими органами виконавчої влади, щодо питань професійної діяльності працівників дошкільної освіти та розвитку дошкільної освіти [109].

Дослідивши проблему заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення на цьому етапі, зазначаємо, що 1989 р. оновлені процеси відбуваються суперечливо, складно, у протиборстві старого й нового. Демократичні форми роботи дедалі більш упевнено входять в освітянське життя, перші паростки демократичних принципів управління дошкільним вихованням уже заявили про своє існування. 

При дошкільних закладах створювалися ради, які очолювали авторитетні люди – голови колгоспів, сільських або селищних рад народних депутатів. Так, наприклад, ефективно діяла рада в дитячому закладі с. Погірців колгоспу „Дружба” Самбірського району [100]. Члени її, крім обговорення господарської діяльності й надання відповідної допомоги садку, періодично займалися розглядом питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, заслуховували звіти завідувача, вихователів, надавали рекомендації. 

Наприкінці року після підбиття підсумків діяльності колективу та згідно з рішенням ради працівники дитячого садка отримували грошові премії в розмірі двох-чотирьох місячних окладів. Отже, уже перші кроки діяльності ради показали користь: працівники дитячих дошкільних закладів із великою відповідальністю ставилися до виконання своїх обов’язків, проявляли творчість у вирішенні проблем виховання й навчання дітей, удосконалювали керівництво педагогічним процесом [100].
Суттєвим проявом демократії та засобом стимулювання дошкільних працівників до професійного самовдосконалення у цей період стали вибори завідувачів на вакантні посади в дошкільних закладах Львова, Самбора, Стрия, Миколаївського районів. Об’єктом уваги були питання оснащення педагогічного процесу, підвищення якості навчання й виховання дітей. Про це свідчить запис у статті журналу „Дошкільне виховання” №  6, 1989 р.: „Першим скористався цим правом колектив львівського дошкільного закладу № 90. Завідувачем садка є Т. Юкіш. У садочку добра матеріальна база, колектив довіряє керівнику, він тим самим бере на себе відповідальність за стан справ у дошкільному закладі. Добре зарекомендувала себе практика роботи всього колективу або окремих педагогів на довірі в Залізничному та Радянському районах м. Львова. Обговорюючи досягнення своїх товаришів, які мали працювати на самоконтролі, відзначаючи позитивне й цікаве в їхньому досвіді, колеги висували вимоги досконалого володіння галузевими знаннями й навичками, наявності багаторічного стажу педагогічної роботи. Так, у Самбірському дитячому садку № 8 висловлено довіру трьом педагогам – І. Терешко, О. Горб’як і Д. Лісович, а в Погірцівському – М. Тимчак. Увесь педагогічний колектив дошкільного закладу № 140 м. Львова  здобув право на самостійну оцінку й перевірку своєї діяльності. Довіру виявлено за високе почуття обов’язку, ініціативність, творчість у втіленні в життя завдань виховання й навчання дітей” [100].

У межах цього дослідження не можемо оминути проблему матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення. Відзначимо, що відділ праці й заробітної плати Міністерства освіти УРСР 1986 р. встановив такі доплати за суміщення професій та розширення зони обслуговування. Робітникам і молодшому обслуговуючому персоналу доплати можуть бути встановлені в розмірі до 50 відсотків від посадового окладу за виконання обов’язків тимчасово відсутніх із тих самих категорій працівників.

При цьому слід було враховувати, що на доплати може бути витрачена повністю економія фонду заробітної плати, одержана від зменшення кількості працівників, а на доплату за виконання обов’язків тимчасово відсутнього працівника – не більше 50 відсотків його окладу. Працівникам, які відробили неповний місяць, доплата за суміщення професій нараховувалися в установленому розмірі пропорційно відпрацьованому часу. 

Доплати нараховувалися в середній заробіток в усіх випадках його обчислення”.

Важливим рішенням також стало прийняття 1988 р. постанови Ради Міністрів СРСР із праці й соціальних питань  Секретаріату ВЦРПС, що дозволила радам міністрів союзних республік, виконкомам місцевих рад народних депутатів, міністерствам і відомствам, установам, підприємствам і організаціям вводити з 01.07.90 р. за наявності необхідних коштів нові умови оплати праці, формувати ставки й посадові оклади працівникам. 

У цій постанові ми знаходимо підтвердження актуальності згаданих вище форм матеріального заохочення до самовдосконалення, оскільки передбачалося преміювання працівників дошкільних закладів. Керівникам дошкільних закладів надавалося право разом із профспілковими комітетами затверджувати положення про преміювання, яке б стимулювало підвищення ефективності та якості праці. Із метою посилення матеріальної зацікавленості трудових колективів і окремих працівників дошкільним закладам надавалося право за рахунок і в межах фонду заробітної плати встановлювати відповідно до чинного законодавства надбавки працівникам за високі творчі й виробничі досягнення в роботі або за виконання особливо важливих (термінових) робіт – розміром до 50 відсотків від ставки заробітної плати (посадового окладу). Розміри надбавок установлювалися залежно від особистого внеску кожного працівника в підвищення якості навчання, виховання й у виконувану роботу. Проте згадані надбавки зменшувалися або відмінялися повністю, якщо якість роботи погіршувалася [140].  

Постанова передбачала такі моменти: „Конкретний розмір доплат встановлюється відповідно до фактично виконаного обсягу робіт. Вводиться додаткова оплата:

· вихователям дитячих дошкільних закладів за роботу з батьками з виховання дітей у сім’ї – у розмірі 30 крб. за одну ставку; 

· помічникам вихователів і санітаркам-няням за безпосереднє здійснення виховних функцій у процесі проведення з дітьми занять, оздоровчих заходів, залучення дітей до праці, прищеплення їм санітарно-гігієнічних навичок – у розмірі 30 крб. на місяць; 

· черговим вихователям, вихователям ясельних груп і помічникам вихователя – у розмірі 35 відсотків від погодинної ставки [140]. 

Необхідно наголосити на тому, що постанова зобов’язувала органи народної освіти (установи й організації, що мають у своєму підпорядкуванні дошкільні заклади) при введенні нових умов оплати праці проводити позачергову атестацію спеціалістів і службовців, а також: „перетарифікацію робіт і працівників відповідно до виконуваної роботи й вимог кваліфікаційних довідників. Перетарифікація робітників та атестація керівників, спеціалістів повинна проводитись за широкої гласності із залученням у склади комісій найбільш досвідчених і авторитетних працівників. При атестації педагогічних працівників і встановленні їм посадових окладів головну увагу слід приділяти ефективності та якості роботи, її результативності, а також освіченості, методичній озброєності та досвіду роботи” [140].

Проаналізувавши розвиток питань заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення на етапі, який вивчаєтся, слід зазначити, що зміни соціально-економічного та культурного життя України в 90-их рр. XX ст. трансформували цілі та завдання національної педагогічної науки й практики, що у свою чергу привело до перегляду концептуальних положень щодо виховання, навчання й розвитку дітей дошкільного віку. Усе це стимулювало науково-педагогічні дослідження, що відповідали вимогам часу.

Після проголошення 1991 р. незалежності Української держави розпочалися процеси побудови національної системи всіх освітніх ланок. Не стала винятком і дошкільна освіта: створювалися нормативно-правові основи та розроблялися психолого-педагогічні засади функціонування й розвитку сучасної вітчизняної системи дошкільної освіти. Це було відбито та закріплено в нормах законів України „Про освіту” (1991, 1996 рр.). Проте за національним законодавством дошкільна освіта не отримала статусу окремого освітнього рівня, що суперечить Міжнародній стандартній класифікації освіти (1997 р.).
Відбувалося переосмислення загальноприйнятих підходів до навчання й виховання дітей дошкільного віку як на законодавчому, так і на програмово-методичному рівнях. Одним з основних завдань дошкільного виховання було формування нового педагогічного мислення, повернення до загальнолюдських та національних істин і цінностей, визнання й прийняття дитини із власними індивідуальними особливостями, здібностями, інтересами, досвідом.
Для вирішення означеного завдання дошкільна освіта потребувала об’єднання зусиль науковців, представників Міністерства освіти й науки України, Академії педагогічних наук України, творчих педагогічних об’єднань та громадських організацій, практичних працівників.

На цьому історичному етапі дошкільна освіта знайшла своє утвердження у важливих для створення та розвитку системи документах, зокрема в Законі України „Про освіту” (1991), Державній національній програмі „Освіта” (Україна ХХІ століття) (1992), „Концепції дошкільного виховання в Україні” (1993), „Концепції національного виховання” (1994), державному паспорті дошкільної освіти – Базовому компоненті дошкільної освіти (1999), Законі України „Про національну освіту” (2001). Цими законодавчими компонентами було сформовано освітню систему країни, проголошено, що дошкільна освіта й навчання здійснюються в сім’ї та в дошкільних комунальних закладах у взаємодії із сім’єю, визначено принципи, на яких ґрунтується дошкільна освіта, головні завдання дошкільної освіти.

Для реалізації пріоритетних завдань, що проголошувалися в означених документах, українські науковці сконцентрували свої наукові пошуки й дослідження на вивченні світового педагогічного досвіду й поєднанні досягнень вітчизняної науки, розробці та оновленні програмово-методичного забезпечення.

Хоча Україна отримала у спадок досить розвинену мережу дошкільних навчальних закладів, більшість з яких були відомчими, складна економічна ситуація 90-их років негативно позначилися на роботі дитячих садків, що призвело до скорочення їх мережі. Ще одним чинником, який сприяв зменшенню кількості дошкільних закладів, стало поступове скорочення протягом 90-их рр. народжуваності. Причина цього явища також полягала в економічній нестабільності у країні.

Як зазначає Г.  Улюкаєва, в 1992 р. в Україні функціонувало 24500 дитячих садків. Це був найвищий показник за всю попередню історію. Кількість дітей, охоплених системою суспільного дошкільного виховання, досягла 2,2 млн., що складало 57 відсотків від загальної кількості дітей дошкільного віку. Виховний процес у дошкільних закладах здійснювали 268000 педагогічних працівників, та лише 41 відсоток із них мали відповідну освіту [183].
Але слід зазначити, що 1992 р. уперше за весь досліджуваний період припинилося розширення мережі дитячих садків [183].

Серед причин – надання матерям відпусток для догляду за дитиною до трирічного, а в окремих випадках – і до шестирічного віку. Це спричинило зменшення кількості дітей раннього віку у дошкільних навчальних закладах.Однак батькам надавалася психолого-педагогічне консультування. Окрім того, погіршилась народжуваність (2000 р. народилося 376,5 тис. дітей, що майже удвічі менше, ніж 1986 р. – 792,6 тис). Унаслідок цього почали звільнятися приміщення дитячих садків, які швидко перетворювалися на установи неосвітнього напряму. Неузгодженість законодавчої бази дала змогу власникам вільно розпоряджатися дошкільними навчальними закладами та їхнім майном: ліквідовувати, перепрофільовувати, продавати тощо. Після глибокої демографічної кризи спостерігалося усвідомлення батьками важливості гармонійного й швидкого розвитку дитини з перших років життя [183].
„Ще одне явище, характерне для 90-их рр., – перетворення постійно діючих дитячих садків на сезонні. Так, лише 1996 р. на сезонні були перетворені у Волинській області – 169 дошкільних закладів, Запорізькій – 73 дошкільні заклади, Київській – 71 дошкільний заклад, Одеській – 49 дошкільних закладів. Через відсутність коштів тимчасово, на осінньо-зимовий період, закривалося 2200 дошкільних закладів, більшість із них були сільськими” [183].
Не поширилася практика відкриття дошкільних закладів недержавної форми власності, хоча вона має під собою правову базу. Такі заклади, які становлять лише 3,2 %, мають певні переваги – наповнення груп у них менше, вони більш наближені до сімейних умов, активніше залучають батьків до навчально-виховного процесу тощо.
Попит на дошкільну освіту, її дефіцит виявили ще одну проблему – гарантування необхідної якості. Почали з’являтися різні інституції, що опікувалися раннім розвитком дітей дошкільного віку, зокрема академії для найменших, інститути раннього розвитку, центри обдарованої дитини, якими не завжди керували професійно підготовлені кадри. Головна ідея їхнього функціонування здебільшого була звужена – розвинути дитину суто інтелектуально, раціонально та у своєрідний спосіб підготувати до навчання у школі. Однак ці заклади не переймалися гармонійним і всебічним розвитком особистості дошкільника, формуванням у нього самостійності, практичної вправності, товариськості тощо. Вартість перебування дітей у таких закладах була досить високою.

Гострою залишалася проблема забезпечення дошкільної освіти висококваліфікованими кадрами. За 10 років частка педагогів із повною вищою освітою хоч і подвоїлася, однак залишається низькою – менше 50 %, що є найгіршим показником серед інших категорій освітян. Однією із причин цього було неузгодження програм підготовки та перепідготовки різних категорій дошкільних педагогічних працівників зі змістом дошкільного освітнього стандарту. 

У контексті актуалізації проблеми забезпечення дошкільної галузі висококваліфікованими кадрами було здійснено перші спроби запровадження нових та оновлених форм професійного заохочення. Так, 1992 р. було проведено перший в історії дошкільного виховання обласний конкурс „Вихователь-92” (у м. Харкові), організований обласним комітетом з народного виховання й інститутом удосконалення вчителів. Це були також перші спроби підвищити престиж професії.
Проте, дослідивши проблему заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, зазначаємо, що низький рівень соціальної захищеності (порівняно зі шкільними педагогами – мала заробітна плата, триваліший робочий тиждень, коротша відпустка, значне психологічне навантаження) призвів до нестачі педагогічних та інших працівників у дошкільних навчальних закладах, що пов’язано також із попитом на домашніх вихователів, гувернерів. Такий стан соціальної незахищеності працівників дошкільної сфери ставить їх у нерівні умови й щодо питань підвищення фахового рівня, самоосвіти, придбання необхідної науково-методичної літератури.

Необхідно також зазначити, що повного руйнування системи суспільного дошкільного виховання значною мірою вдалося уникнути завдяки передачі відомчих дитячих садків до комунальної власності. Уряд відповідною Постановою (№ 222 від 19 лютого 1996 р.) рекомендував місцевим органам влади брати у своє підпорядкування відомчі дитячі садки, яких бажали позбутися підприємства. Але цей процес відбувався досить повільно. 1996 р. по Україні було передано до комунальної власності лише 471 дошкільний заклад.

Скорочення ДНЗ унаслідок економічної нестабільності у країні привело до погіршення якісного складу дошкільних працівників – вихователі перебували у вимушених, як правило, неоплачуваних відпустках. Виявлення цих причини є досить суттєвими для дослідження, бо питання заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення за таких умов відходить на задній план.

Однак у досліджуваний період чітко визначилися й позитивні тенденції подальшого розвитку питань заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення.

Упродовж 90-их рр. тривав активний процес перегляду загальних підходів до стимулювання розвитку всіх форм заохочення, визначення нових концептуальних засад розвитку цих питань. Це знаходило відбиття в концепціях, нормативно-правових і програмно-методичних документах. Реформування дошкільної ланки відбувалося в межах трансформації всієї освітньої системи України, і на неї поширювалася дія таких важливих документів, як Державна національна програма „Освіта” (Україна XX століття) (1992), „Концепція національного виховання” (1994).

У 90-ті рр. система заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення також зазнала значних перетворень як структурного, так і концептуального характеру. 

Ситуація, що склалася в дошкільній педагогічній освіті в цей період, була досить парадоксальною. При значному скороченні мережі дитячих садків і відповідному зменшенні потреби в педагогах дошкільної освіти кількість дошкільних відділень і факультетів у педагогічних навчальних закладах не тільки не зменшилась, а й навпаки – значно зросла. Так, підготовку спеціалістів дошкільної освіти 1990 р. здійснювали 36 педагогічних училищ і 8 педагогічних інститутів.  1997 р. їх готували у 42 педагогічних навчальних закладах І–ІІ рівнів акредитації та у 21 педагогічному навчальному закладі III– IV рівні акредитації. 2000 р. – у 38 і 22 відповідно. Сьогодні мережа педагогічних навчальних закладів, у яких здійснюється підготовка педагогів дошкільного профілю, охоплює всю територію України. Майже в усіх областях ця підготовка здійснюється в педагогічних навчальних закладах як І – ІІ, так і ІІІ–ІV рівнів акредитації.

Поштовхом до самовдосконалення дошкільних працівників упродовж 90-их р. була активна робота Міністерства освіти й науки над змістом підготовки педагогів дошкільної освіти. При цьому враховувалися загальні тенденції та напрями розвитку дошкільної освіти. Серед вимог, що ставилися до підготовки педагогів-вихователів, були визначені такі: розвиток національної свідомості на основі глибоких знань з історії й сучасності свого народу, його культури, традицій; володіння українською мовою як засобом спілкування; обізнаність зі станом природи та перспективами соціально-політичного розвитку України, свого регіону.

Потреби працівника дошкільної освіти до професійного самовдосконалення зумовлювалися необхідністю ознайомлення з новими освітніми технологіями, надбаннями національної і свідомої педагогічної думки та впровадженням методик навчання й вихованим дітей дошкільного віку.

Підсумовуючи все вищезазначене, ми дійшли висновку, що наприкінці 90-х рр. ХХ століття самовдосконаленню дошкільних працівників сприяло підвищення статусу багатьох педагогічних закладів України, де здійснювалася підготовка педагогів дошкільного профілю: близько половини педагогічних училищ набули статусу педагогічних коледжів, а переважна більшість педагогічних інститутів – статусу університетів. Разом із педагогічними університетами підготовка дошкільних працівників здійснювалася й у кількох класичних університетах, відбувався процес створення навчальних комплексів „педагогічне училище (коледж) –педагогічний університет”. Значна кількість педагогічних навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації, де здійснювалася підготовка вихователів дитячих садків, увійшли до складу університетів. Більшість їх випускників, здобувши освітньо-кваліфікаційний рівень „молодший спеціаліст” за спеціальністю „Дошкільне виховання”, продовжувала навчання в університетах за тією ж або спорідненою спеціальністю.

За двоступеневою системою освіти здійснюється й підготовка педагогів дошкільної освіти. Здобуваючи освітньо-кваліфікаційний рівень „бакалавр”, випускники отримують кваліфікацію „вихователь дитячого садка”. Термін навчання – 4 роки. Цей рівень є базовим для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня „спеціаліст”. Термін навчання – 1 рік. Випускники отримують кваліфікацію „організатор дошкільної освіти, вихователь дитячого садка” із зазначенням додаткової спеціалізації. Додамо, що в педагогічних училищах (коледжах) на відповідних відділеннях готують фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня „молодший спеціаліст”. А в навчальних закладах IV рівня акредитації (університетах) – бакалаврів та спеціалістів.

Міністерство освіти і науки, прагнучи заохочувати майбутніх вихователів до роботи в ДНЗ, запровадило підготовку фахівців із дошкільної освіти за додатковими спеціалізаціями й спорідненими спеціальностями: іноземна мова, фізичне виховання, музичне виховання, образотворче мистецтво, практична психологія, гувернерство, хореографія, логопедія, соціальна педагогіка, початкова освіта; також віталося продовження навчання за магістерською програмою або за іншим напрямом узагалі. Випускники, які здобули додаткові спеціалізації або спеціальності, мали право працювати на відповідних посадах у дошкільній галузі.

Крім того, модернізація системи дошкільної освіти спрямовувала викладачів вищих навчальних закладів до оновлення та збагачення методичної бази. Із метою заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення та оновлення змісту підготовки вихователів дошкільних навчальних закладів та підвищення методичної культури практичних працівників науковцями було створено низку підручників, навчально-методичних посібників, що були адресовані студентам, вихователям і вчили творчому підходу в організації освітнього процесу. Серед них варто виокремити праці Л. Артемової: „Старша група в дитячому садку” (1990), „Театралізовані ігри дошкільників” (1991), „Окружающий мир в дидактических играх дошкольников” (1992); доробок А. Богуш: „Ознайомлення дітей з національними традиціями та культурою українського народу” (1992), „Методи розвитку рідної мови і ознайомлення з навколишнім у дошкільному закладі” (1992), „Мій рідний край, моя земля. Українське народознавство у дошкільному закладі” (1993), „Українське народознавство у дошкільному закладі” (1994); концептуальні позиції О. Кононко: „Сучасні підходи до організації виховної роботи з дошкільниками” (1997), „Соціально-емоційний розвиток особистості (в дошкільному віці)” (1998), „Базовий компонент дошкільної освіти в Україні” (1999) та ін. [61].

Отже, дослідивши форми та методи заохочення,  ми дійшли висновку: основними формами заохочення на етапі, який вивчається, були, окрім традиційних моральних та матеріальних, професійні методи заохочення, що реалізувалися у формах інспекторсько-методичних нарад, педагогічних нарад, нарад-семінарів, конференцій різних рівнів, педагогічних читаннях; атестації ДНЗ загалом та дошкільних працівників зокрема; а також шляхом організації співпраці з іншими навчальними закладами для підвищення ефективності програмно-методичного забезпечення, підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників системи дошкільної освіти, пропаганди просвітницької діяльності в засобах масової інформації.

Пpoвeдeний icтopикo-пeдaгoгiчний aнaлiз нaукoвиx poбiт показав, що третій етап – етап широкого використання методів матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.) суттєво відрізнявся від попередніх. 

Хоча незалежна Україна отримала у спадок розгалужену мережу дошкільних закладів, складні соціально-економічні та соціально-політичні умови призвели до звуження мережі. На відміну від перших двох етапів з’явилася тенденція перетворення постійно діючих садків на сезонні, лишалася гостра потреба у кваліфікованих кадрах. Натомість система середньої спеціальної та вищої освіти розширила свої можливості у сфері підготовки працівників дошкільного профілю – збільшила кількість відділень ВНЗ, спеціальностей та факультетів. Досвід заохочення працівників дошкільної освіти до професійного самовдосконалення попередніх періодів  не лишився без уваги й у 1986 – 90-ті рр. ХХ ст. Він був переосмислений відповідно до обставин, які склалися у країні загалом і в системі дошкільної освіти зокрема, та закріплений у нових концепціях, нормативно-правових та програмно-методичних документах. 

Так, для цього етапу характерними були такі тенденції: популяризація професії дошкільних працівників; внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; допомога у вивченні та впровадженні перспективного педагогічного досвіду (вітчизняного та зарубіжного) у практику роботи закладів освіти; сприяння роботі з удосконалення системи підготовки, підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти, сприяння організації соціальних досліджень серед працівників дошкільної освіти.

Провідними формами матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення були: премії, доплати, надбавки, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками; використання якісного оснащення для робочих приміщень. 

Для узагальнення інформації щодо трьох етапів розвитку питань заохочення дошкільних кадрів до самовдосконалення у другій половині ХХ ст. наведемо порівняльну таблицю (див. табл. 2.1).

                                                                                                         Таблиця 2.1.

Порівняльний аналіз становлення системи заохочення дошкільних кадрів до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ ст.

	Етапи
	Суб’єкти
	Провідні тенденції
	Форми та методи заохочення

	Етап інтенсивно

го розвитку форм та методів морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1950 – 1965 рр.)
	вихователь,  няня,музич-ний керівник, керівник занять із фізичної культури,завідувач ДНЗ,

завідувач їдальнею, завідувач господар

чою частиною.
	Позитивні: відродження та становлення дошкільної освіти; популяризація професії дошкільних працівників; внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості професійної підготовки та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду в практику роботи закладів освіти;

сприяння роботі з удосконалення системи підготовки та перепідготовки кадрів дошкільного профілю; розгортання масового педагогічного новаторства.

Негативні: відрив навчання від життя й слабка підготовленість випускників школи до практичної діяльності.
	Методи та форми морального заохочення: нагородження почесними грамотами, медалями, значками, присвоєння педагогічних звань, оприлюднення досягнень у пресі, педагогічних виданнях, оголошення подяки, відзначення на радах ДНЗ, педрадах тощо.



	Етап розвитку форм і методів професійного заохочення фахівців дошкільно

го профілю до самовдоско-налення

(1966 – 1985 рр.)
	виховате

ль,  няня, музичний керівник, керівник занять із фізичної культури, завідувач ДНЗ,

завідувач їдальнею, завідувач господар

чою частиною.
	Позитивні: розвиток системи дошкільної освіти; популяризація професії дошкільних працівників; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду в практику роботи закладів освіти; підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; масова педагогічна творчість; активізація громадсько-освітнього руху; розвиток дошкільної ланки системної освіти державної системи дошкільного виховання; вихід педагогічної інноватики у дошкільній освіті на рівень системного розвитку.
	Методи та форми професійного заохочення: кущові об’єднання, соцзмагання, направлення на проблемні конференції, методичні об’єднання, семінари, курси, науково-практичні конференції, участь у виставках, всесоюзні педагогічні читання, шефство, демонстрація показових занять, вивчення передового досвіду, взаємовідвідування, колективні перегляди.



	Етап широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.)


	виховате

ль, няня,  музичний керівник, керівник занять із фізичної культури (хореог

раф), завідувач їдальнею,завідувач господар

чою частиною,власне завідувач ДНЗ, медична сестра та ін.
	Позитивні: внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду (як вітчизняного, так і зарубіжного) у практику роботи закладів освіти; сприяння роботі з удосконалення системи підготовки, підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; сприяння організації соціальних досліджень серед працівників дошкільної освіти. Негативна: різке загострення кадрової проблеми у дошкільній освіті.
	форми матеріального заохочення: премії, доплати, надбавки, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками; використання якісного оснащення для робочих приміщень.




Незважаючи на значний інтерес до питань дошкільної освіти у другій половині ХХ ст., проблема заохочення працівників освіти загалом та працівників дошкільних закладів зокрема до професійного самовдосконалення лишилася недостатньо розкритою. Тому актуальним є аналіз означеного аспекту дошкільної освіти з метою використання здобутків української педагогічної думки у практиці роботи сучасних дошкільних навчальних закладів.

Oтжe, пpoвeдeний icтopикo-пeдaгoгiчний aнaлiз нaукoвиx poбiт показав, що для третього етапу – етапу широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення  (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.) – характерними були внесення пропозицій до органів влади та управління з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; сприяння вивченню та впровадженню перспективного педагогічного досвіду (вітчизняного та зарубіжного) у практику роботи закладів освіти; сприяння роботі з удосконалення системи підготовки, підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; сприяння організації соціальних досліджень серед працівників дошкільної освіти; негативна тенденція: різке загострення кадрової проблеми у дошкільній освіті.

Виcнoвки дo частини другої
Проведений історико-педагогічний аналіз дозволив у межах досліджуваного періоду (друга половина ХХ століття) виділити три етапи розвитку проблеми заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення.
Перший етап – 1950 – 1965 рр. – етап інтенсивного розвитку форм і методів морального заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення – характеризувався відродженням дошкільної освіти; популяризацією професії дошкільних працівників; внесенням пропозицій до органів влади з питань поліпшення якості професійної підготовки та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприянням вивченню та впровадженню педагогічно цінного досвіду в практику роботи закладів освіти взагалі та дошкільного виховання зокрема; розгортанням масового педагогічного новаторства та поширенням таких форм морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як нагородження почесними грамотами, медалями, значками, присвоєння педагогічних звань, оприлюднення досягнень у пресі, педагогічних виданнях, оголошення подяки, відзначення кращих працівників на радах ДНЗ, педагогічних радах тощо.

Установлено, що другому етапу – 1966 – 1985 рр. – етапу розвитку форм і методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до самовдосконалення – були притаманні такі риси: створення та подальший розвиток системи дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; створення широкої мережі інституцій із підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; прояв масової педагогічної творчості; активізація громадсько-освітнього руху; розвиток державної системи дошкільного виховання; вихід педагогічної інноватики в дошкільній освіті на рівень системного розвитку; поширення таких форм професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як кущові об’єднання, соціалістичні змагання, направлення фахівців дошкільного профілю на проблемні й науково-практичні конференції, семінари, курси; участь дошкільних працівників у виставках, всесоюзних педагогічних читаннях; проведення показових занять; вивчення та поширення передового досвіду; взаємовідвідування занять, їх колективні перегляди.

У дослідженні з’ясовано, що для третього етапу – етапу широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.) – характерними були: внесення пропозицій до органів влади з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння обміну інформацією про нові технології й теорії з питань дошкільної освіти; сприяння вивченню та впровадженню в практику роботи дошкільних закладів як вітчизняного, так і зарубіжного педагогічного досвіду; удосконалення системи підготовки й підвищення кваліфікації працівників дошкільної освіти; сприяння організації соціальних досліджень серед працівників дошкільної освіти; поширення таких форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як премії, доплати, надбавки, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками; використання якісного оснащення для робочих приміщень та деяких інших.

ЧАСТИНА 3. Сучасний стан заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення
3.1. Форми заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення на сучасному етапі
Сьогодні створена достатньо міцна нормативно-правова база для заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. 

Проаналізувавши практичну діяльність та психолого-педагогічні праці ми обґрунтували основні форми заохочення, що застосовуються до дошкільних працівників.

Моральні: нагородження грамотою; оголошення подяки; занесення до  „Книги пошани”; занесення фотографії та прізвища вихователя до Галереї пошани; відзначення на раді ДНЗ, педрадах, нарадах; повідомлення у пресі та газеті ДНЗ; присвоєння звання „Людина року в ДНЗ”; представлення до нагородження, встановлення звання.

Матеріальні: преміювання працівників (за результатами конкурсів, відкритих уроків, за високі досягнення в організації навчально-виховного процесу, творчий пошук, вагомий внесок у створенні іміджу ДНЗ, за перемогу в конкурсі „Вихователь року”, „Нове ім’я”); клопотати про виділення оздоровчих путівок; надання додаткових днів відпочинку; нагородження цінними подарунками за кращий методичний проект; щорічне одноразове преміювання.

Посадові заохочення: делегування повноважень; залучення до розробки найбільш важливих проблем; включення до складу атестаційної комісії; призначення в резерв адміністрації на керівні посади; призначення на посаду керівника методичного об’єднання. 

Професійні: направлення на проблемні конференції, семінари, наради-семінари, на престижні курси з перепідготовки; організація виставок ілюстративних матеріалів з актуальних питань дошкільної освіти; допомога у виданні методичних посібників; допомога в упровадженні новітніх педагогічних технологій; представлення на участь у конкурсі „Вихователь року”, „Нове ім’я”; дозвіл на розробку авторських програм; демонстрація показових відкритих занять; вивчення, узагальнення та поширення передового досвіду вихователя; вивчення, узагальнення та поширення передового досвіду дошкільного навчального закладу; рекомендації викладання на курсах довузівської підготовки, курсах підвищення при ОІППО. 

Розглядаючи різні форми заохочення, слід зазначити, що вони всі взаємопов’язані між собою й тільки у комплексному розгляді найбільш ефективно стимулюють працю дошкільного працівника. 

Для реалізації визначених форм заохочення нами розроблено проект положення про преміювання та матеріальне заохочення працівників у дошкільному навчальному закладі, проект положення про надання грошової винагороди педагогічним працівникам за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків, а також запроваджено рейтинг педагогічних працівників дошкільного навчального закладу.  

Проект положення про преміювання  та матеріальне заохочення працівників в дошкільному навчальному  закладі

1. Загальні положення


1.1. Положення про преміювання та матеріальне заохочення (далі – Положення) в дошкільному навчальному закладі (далі – ДНЗ) розроблено відповідно до Законів України від: 23 травня 1991 р. № 1060-XII „Про освіту” (зі змінами), від 31 січня 2001 р. № 78 „Порядок виплати надбавок за вислугу років педагогічним та науково-педагогічним працівникам навчальних закладів і установ освіти” (зі змінами), від 30 серпня 2002 р. № 1298 „Про оплату праці працівників на основі Єдиної тарифної сітки розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної сфери” (зі змінами),  наказу Міністерства освіти і науки України 26 вересня 2005 р. № 557 „Про впорядкування умов оплати праці та затвердження схем тарифних розрядів працівників навчальних закладів, установ освіти та наукових установ”, зареєстрований у Міністерстві юстиції України 3 жовтня 2005 р. за № 1130/11410 (зі змінами). 

1.2. Положення запроваджується з метою:

·  зацікавленості педагогічних і непедагогічних працівників у виявленні та реалізації резервів і можливостей підвищення результатів індивідуальної та колективної праці, виходячи з їх ролі у діяльності ДНЗ, кваліфікаційно-професійного досвіду, складності виконуваних ними робіт та функцій, рівня відповідальності та творчої активності;

· підвищення заробітної плати працівників за рахунок особистих трудових зусиль та оцінки особистого внеску у кінцеві результати роботи ДНЗ;

·  активного залучення працівників ДНЗ до участі в оцінці результатів праці кожного;

·  соціального захисту працівників ДНЗ щодо матеріальної підтримки у скрутних життєвих ситуаціях;

· для вирішення соціально-побутових питань;

· допомоги на оздоровлення.

1.3. Джерела формування фонду преміювання та матеріального заохочення в ДНЗ:

· кошти загального фонду державного бюджету;

· економія фонду оплати праці по загальному фонду державного бюджету, в межах затвердженого кошторису доходів та витрат на відповідний рік для всіх працівників;

Норми цього Положення реалізуються в ДНЗ тільки в межах наявних коштів та кошторису, не допускаючи при цьому утворення кредиторської заборгованості по оплаті праці. 

1.4. У ДНЗ встановлюється тимчасова система преміювання та матеріального заохочення на бюджетний рік, окрім обов’язкових виплат, надбавок і доплат, передбачених чинним законодавством.

Зміни та доповнення до Положення вносяться у встановленому порядку в разі відповідних змін у законодавстві, що суттєво впливають на його реалізацію у діяльності ДНЗ.

1.5. Працівників за наказом керівника ДНЗ може бути частково або повністю позбавлено премії у зв’язку з  такими обставинами:

· невиконання або неналежне виконання обов’язків, покладених на них посадовими інструкціями;

·  недотримання виконавчої дисципліни (порушення термінів виконання доручень та завдань, отриманих на виконання, в тому числі на нарадах та оперативних нарадах, неякісного їх виконання);

-    наявності зауважень з боку керівництва ДНЗ, недотримання трудової  дисципліни (прогул, поява на роботі в нетверезому стані, порушення    встановленого режиму роботи, запізнення на роботу, передчасне    залишення роботи, догана);

·  грубе порушення, невиконання або неналежне виконання господарських договорів;

· у випадку притягнення до дисциплінарної, адміністративної або кримінальної відповідальності.

1.6. Суперечки з питань преміювання та матеріального заохочення розглядаються в порядку, передбаченому чинним законодавством.

2. Види, напрями, показники, розміри та строки преміювання та матеріального заохочення

2.1. Матеріальне заохочення (стимулювання) праці усіх працівників ДНЗ здійснюється за такими видами та напрямами:

2.1.1. Преміювання:

- за місяць за індивідуальні результати роботи працівників з урахуванням їх особистих якостей, ставлення до праці;

· за основні квартальні та річні результати  науково-педагогічної, виробничої, господарської, фінансово-економічної діяльності;
· працівників ДНЗ за підготовку до нового навчального року;
· окремих працівників за виконання особливо важливих виробничих завдань, що виконувались за дорученням керівництва, за умови своєчасного та якісного виконання поставленого завдання. Розмір (конкретна сума або відсоток) премії визначається керівником та погоджується з профспілковим комітетом залежно від обсягу, терміновості та важливості завдання;
· у зв’язку з ювілейними датами;
· у зв’язку з державними, професійними, святковими датами (День працівника освіти, ювілейні дати ДНЗ, День Незалежності України, День Конституції України, тощо);
2.2. Показники преміювання.

2.2.1. За  результатами  роботи   розмір премії визначається за такими показниками:


- виконання заходів, передбачених планом роботи ДНЗ;


-  виконавська дисципліна;


- якісне і сумлінне виконання обов’язків;

- трудова дисципліна тощо.

2.3. Премія працівникам ДНЗ нараховується за час, фактично відпрацьований у періоді, за який нараховується премія, за винятком випадку звільнення працівника до закінчення періоду, за який виплачується премія.


Премії  не  виплачують  працівникам  за  час  відпусток, тимчасової   непрацездатності, навчання з метою підвищення кваліфікації, а також в інших випадках, коли  згідно  з чинним законодавством виплати проводяться виходячи із середньої заробітної плати.

2.3. Премії нараховуються у відсотках до посадового окладу з урахуванням усіх видів надбавок та доплат відповідно до особистого внеску в загальні результати роботи та(або) встановлюються в конкретних розмірах.

Премії, що виплачуються одному працівнику, максимальними розмірами не обмежуються. 

2.6. Преміювання працівників у зв’язку з державними, професійними та святковими або ювілейними датами встановлюється у розмірі до посадового окладу. 

2.7. Розмір преміювання педагогічних та непедагогічних працівників визначається керівником за погодженням з ПК ДНЗ.

2.10. Для своєчасної підготовки проектів наказів на преміювання працівників, вихователю-методисту, заступнику завідувача з господарства подавати службові записки щодо пропозицій по преміюванню з обґрунтуванням за досягнення яких показників пропонується нарахування премії, погоджених з профспілковим комітетом: 

- за місяць – до 20 числа наступного місяця; 

- за квартал  – до 20 числа останнього місяця поточного кварталу; 

- за рік –  до 15 грудня поточного року.  

3. Позбавлення преміювання (або часткове):

- працівникам, що мають адміністративні стягнення, премії не призначаються;

- створення конфліктних ситуацій в закладі;

- відмова від виконання суспільних доручень;

- поява на робочому місці в нетверезому стані;

- поява на робочому місці з запахом спиртного;

- самовільне залишення роботи;

- викрадання матеріальних цінностей.

3. Система надбавок і доплат

3.1. Педагогічним працівникам ДНЗ відповідно до законодавства встановлюються:

·  надбавка за вислугу років;

· доплата за звання – у відсотках до посадового окладу;

· надбавка за престижність праці – 20% посадового окладу.                                            

3.2. Працівникам ДНЗ, на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 9 березня 2006 р. № 268, нараховуються у встановленому порядку: 

- надбавка за високі досягнення у праці або за виконання особливо важливої роботи; 

- надбавка  за вислугу років;

- надбавка за престижність праці – 20% посадового окладу;

- надбавка за знання;

- надбавка за почесне звання. 

3.5. Працівникам, на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2002 р. № 1298, встановлюється надбавки у відсотках до посадового окладу (ставки заробітної плати, тарифної ставки) згідно чинного законодавства: 

- за складність, напруженість роботи;

- за високі досягнення у праці;

- за виконання особливо важливої роботи (на строк її виконання). 

Конкретний розмір надбавок визначається керівником такого в межах економії фонду оплати праці.

У разі несвоєчасного виконання завдань, погіршення якості роботи і порушення трудової дисципліни зазначена надбавка скасовується або розмір її зменшується.

3.6 Працівникам (крім керівників структурних підрозділів та їх заступників), на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 9 березня 2006 р. № 268, нараховуються у встановленому порядку доплата:

- за виконання обов'язків тимчасово відсутніх працівників таких самих категорій персоналу (у разі відсутності внаслідок тимчасової непрацездатності, перебування у відпустці у зв'язку з вагітністю та пологами, у частково оплачуваній відпустці для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку чи відпустці без збереження заробітної плати тривалістю, визначеною у медичному висновку, але не більше ніж до досягнення дитиною шестирічного віку, перебування у відпустці без збереження заробітної плати) – до 50 відсотків посадового окладу за основною роботою з використанням для цього до 50 відсотків посадового окладу відсутнього працівника;

- за виконання обов’язків тимчасово відсутнього керівника  – у розмірі різниці між фактичним посадовим окладом тимчасово відсутнього керівника (без урахування надбавок та доплати).

3.7. Працівникам, на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2002 р. № 1298, встановлюються доплати:

1) у розмірі до 50 відсотків посадового окладу (тарифної ставки) за виконання обов’язків тимчасово відсутніх працівників; за суміщення професій; за розширення зони обслуговування або збільшення обсягу виконуваних робіт. Конкретний розмір доплати визначається керівником  у межах економії фонду оплати праці. Зазначені види доплат не встановлюються керівникам структурних підрозділів та їх заступникам, 

2) у розмірі до 40 відсотків годинної тарифної ставки (посадового окладу) за роботу у нічний час за кожну годину роботи з 10 години вечора до 6 години ранку;

3) за використання в роботі дезінфікувальних засобів, а також працівникам, які зайняті прибиранням туалетів, – у розмірі 10 відсотків посадового (місячного) окладу.

3.8. Надбавка за високі досягнення у праці або за виконання особливо важливої роботи, надбавка за складність, напруженість у роботі, доплати: за виконання обов’язків тимчасово відсутніх працівників (у тому числі – керівника); за суміщення професій (посад); за розширення зони обслуговування або збільшення обсягу виконуваних робіт, як правило, встановлюються працівникам  ДНЗ щорічно на початку  року.

У разі необхідності вищезазначені надбавки та доплати можуть встановлюватися або переглядатися.

3.9. Нарахування надбавок і доплат здійснюється на підставі наказу.

4.  Матеріальна допомога та інші види матеріального заохочення 

4.1. Одноразова матеріальна допомога працівникам у скрутних життєвих ситуаціях (витрати на поховання тощо) надається за умови наявності економії фонду оплати праці по загальному фонду.

4.2. Для вирішення соціально-побутових питань, у тому числі на оздоровлення, педагогічних працівників, на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2002 р. № 1298, надається матеріальна допомога в сумі не більше ніж один посадовий оклад на рік.

4.3. Працівникам, на яких поширюється чинність постанови Кабінету Міністрів України від 9 березня 2006 р. № 268, надається матеріальна допомога на оздоровлення в розмірі посадового окладу та допомога для вирішення соціально-побутових питань у розмірі, що не перевищує середньомісячної заробітної плати працівника за рахунок коштів загального фонду.

4.4. Матеріальна допомога надається за основним місцем роботи.

4.5. Матеріальна допомога надається за заявою працівника в межах  наявності коштів; розмір її встановлюється наказом  керівника ДНЗ. 

Проект положення про надання грошової винагороди педагогічним працівникам за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків (відповідно ст.57 Закону України „Про освіту”)

1. Загальні положення

1.1. Положення про щорічну грошову винагороду педагогічним працівникам розроблене відповідно до Законів України «Про освіту» (ст. 57), «Про дошкільну  освіту», Постанови Кабінету Міністрів України № 898 від 08.06.2000 року «Порядок надання щорічної грошової винагороди педагогічним працівникам навчальних закладів державної та комунальної форми власності за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків», Статуту ДНЗ, Правил внутрішнього розпорядку працівників  ДНЗ, Колективного договору між адміністрацією та профспілковим комітетом ДНЗ.

1.2. Виплата винагороди передбачена постановою Кабінету Міністрів України від 01.01.01р. № 78 „Про реалізацію окремих положень частини першої ст.57 Закону України „Про Освіту”, Закону України „Про дошкільну освіту”.

1.3. Перелік посад педпрацівників, які мають право на вказану винагороду, затверджені постановою Кабінету Міністрів України від 14.06.2000р. № 963 „Про затвердження посад педагогічних і науково-педагогічних працівників”, зі змінами, внесеними відповідно постанові Кабінету Міністрів України від 06.05.01р. № 432.

1.4.  Порядком використання коштів, передбачених ст.68 Закону України „Про Державний бюджет України на 2012 р.” затверджений Порядок надання щорічної грошової винагороди педагогічним працівникам навчальних закладів за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків. 

1.5. Преміювання здійснюється у порядку: 

· Завідувача ДНЗ – за наказом начальника відділу освіти;

· інших педагогічних працівників – за наказом завідувача ДНЗ.

1.6. Виплата щорічної грошової винагороди педагогічним працівникам здійснюється з метою:

– стимулювання сумлінного виконання службових обов’язків та прояву творчої ініціативи;

– забезпечення фахового вдосконалення, росту кваліфікації педагогічних працівників;

– вивчення і впровадження передового педагогічного досвіду, використання нових технологій та форм організації навчально-виховного процесу;

– зміцнення трудової дисципліни.

1.7. Положення поширюється на всіх педагогічних працівників навчального закладу.

2. Визначення загального фонду виплати щорічної грошової винагороди:

2.1. Для надання педагогічним працівникам щорічної грошової винагороди за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків, використовуються кошти передбачені кошторисом відповідно ст. 57 Закону України „Про освіту” в розмірі до одного посадового окладу.

3. Показники визначення розміру щорічної грошової винагороди.   

4. Порядок і терміни виплати щорічної грошової винагороди: 

4.1. Виплата щорічної грошової винагороди здійснюється в межах бюджетних асигнувань на оплату праці і не може перевищувати одного посадового окладу (ставки заробітної плати) з урахуванням підвищень.

4.2. Виплата щорічної грошової винагороди проводиться за результатами роботи за календарний рік з урахуванням особистого вкладу кожного педагогічного працівника в загальні результати роботи.

4.3. Підставою для виплати щорічної грошової винагороди є наказ керівника навчального закладу.

4.4. Проект наказу про виплату щорічної грошової винагороди готується на підставі динаміки рейтингу відповідно критеріїв  цього Положення та погоджується з профкомом ДНЗ. 

5. Преміювання керівників:

5.1 Завідувача – до одного посадового окладу:

· за своєчасну підготовку ДНЗ до нового навчального року;
· за організацію чіткої роботи працівників ДНЗ, створення відповідного мікроклімату в пед. Колективі;
· за створення навчально-матеріальної бази ДНЗ, що забезпечує навчально-виховний процесс;
· за створення умов забезпечення охорони життя та здоров’я дітей;
· за організацію контролю за станом навчально-виховного процесу в дошкільному навчальному закладі
5.2  Вихователя-методиста – до одного посадового окладу:

· за організацію системи підвищення кваліфікації та професійної майстерності вихователів;
· за створення умов для виконання  вимог програм;
· за організацію контролю за навчально-виховним процесом, якістю знань, умінь, навичок дошкільників;
· за організацію контролю роботи щодо забезпечення охорони життя і здоров’я педагогів та вихованців.

5.3 Вихователі – до одного посадового окладу:

· сумлінне виконання Законів України  „Про освіту”, „Про дошкільну освіту”, Правил внутрішнього трудового розпорядку працівників ДНЗ, своїх посадових обов’язків; 

· постійне підвищення педагогічної майстерності;

· упровадження досягнень педагогічної науки, передового педагогічного досвіду в практику;
· розробка нових технологій. методик, авторських програм, засобів навчання;
· активна участь в методичній роботі ДНЗ; 

· організація результативної роботи в закладі, надання плідної допомоги молодим педагогам;
· збереження майна групи, оптимальне використання  обладнання, постійне поповнення  розвивальним та методичним матеріалом;
· упровадження системи оздоровчих заходів, спрямованих на покращення фізичного розвитку та здоров’я дітей;
· створення умов для збереження бібліотечного фонду книжок, підручників;
· творча робота по прищепленню любові до книги;
· сумлінне ставлення до ведення  дошкільної документації;
· залучення батьків до співпраці, пропаганда педагогічних знань серед батьків, впровадження активних форм роботи з батьками;
· виконання правил та норм по охороні праці та техніки безпеки, протипожежного захисту;
· сумлінне ставлення до охорони життя та здоров’я дітей, попередження дитячого травматизму;
· перемога вихованців, конкурсах, змаганнях;
· створення дієвої системи виховної роботи в групі;
· високі показники результатів роботи, а саме:

· глибокі та міцні знання дошкільників;

· вихованість та розвиненість дошкільників;

· створення гарного дитячого колективу, дружнього, відповідального;

· забезпечення належного санітарного і гігієнічного режиму в ДНЗ.

Рейтинг педагогічних працівників дошкільного навчального закладу  

1. Досягнення педагогічним працівником успіхів у навчанні, вихованні, професійній підготовці учнівської молоді, методичному забезпеченні навчально-виховного процесу (70% посадового окладу), в т.ч.:

– досконале володіння методикою організації навчально-виховного процесу, врахування психологічних особливостей дошкільників  під час відбору та здійснення форм і методів навчання та виховання, забезпечення розвивального характеру педагогічного впливу на дошкільників (15%);

– результативне впровадження в навчально-виховний процес сучасних інноваційних педагогічних технологій (10%);

– забезпечення максимально можливих результатів навчання та виховання вихованців (10%);

– ефективне  дотримання державних санітарних норм, нормативних актів з охорони праці, якісна підготовка групи до нового навчального року (10%);

– участь у  конкурсах, у методичній роботі з фаху (10%);

– позитивний вплив на виховання дітей у сім’ях батьків (5%).

2. Відсутність порушень виконавчої і трудової дисципліни (30% посадового окладу), в т.ч.:

– дотримання норм професійної етики, прояв поваги до колег, чуйності, толерантності, позитивний вплив на психологічний клімат у колективі (15%);

– активна участь у громадській роботі (5%);

– належне дотримання положень Інструкцій щодо ведення дошкільної документації (10%);

        3. Педагогічним працівникам, які мають стягнення, щорічна грошова винагорода не виплачується.

Таким чином, проведений аналіз сучасних форм та методів заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення дозволив стверджувати, що новими формами заохочення сучасних фахівців дошкільного профілю можна вважати: вручення заснованої у 2007 році щорічної Премії Верховної Ради України, занесення прізвищ кращих дошкільних працівників на сайт ДНЗ, проведення конкурсу освітніх проектів у галузі дошкільної освіти, конкурсу ігрових і навчальних посібників для дітей дошкільного віку, конкурсу «Імідж дошкільних навчальних закладів», міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти», фестивалів-конкурсів «Інновації в організації навчально-виховного процесу в дошкільних закладах», проведення майстер-класів, організацію регіональних методичних об’єднань. 

3.2. Особливості використання педагогічно цінних ідей та досвіду минулих років у сучасних дошкільних установах

Ураховуючи результати дослідження проблеми заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, можемо стверджувати, що в питаннях самореалізації особистості, зокрема педагога, головну роль відіграють стимулювання та заохочення. Особливо вони важливі як психолого-педагогічний засіб стимулювання пізнавальної, навчальної, громадсько-корисної діяльності осіб, незамінний фактор інтенсифікації навчання. Вчасне й адекватне заохочення активізує особистість, зміцнює її віру у власні сили, дає їй нові імпульси для діяльності. Педагоги-наставники повинні прагнути, аби їх молодші колеги досягли успіхів у різних сферах: професійній, науково-дослідній, морально-етичній, громадській. Вони повинні допомогти особистості виявити та реалізувати закладені природою здібності.
Сьогодні очевидним є те, що успіх може стати каталізатором подальшого розвитку особистості, дати внутрішні сили для подолання труднощів. Такий особистісно-орієнтований підхід до організації навчально-виховного процесу ґрунтується на основних принципах педагогіки успіху.

З точки зору педагогіки, стимуляція успіху – це таке спрямоване, організоване поєднання умов, за яких створюється можливість досягти високих результатів у діяльності як окремої особистості, так і колективу в цілому.

Ситуація успіху – це така психологічна ситуація, унаслідок якої дії людини викликають  почуття задоволення від власних досягнень, гордості за свою працю, самоповаги. 

На сьогодні залишаються актуальними вимоги до заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення:

- будь-яке досягнення може й має усвідомлюватися дошкільними працівниками як позитивний, значущий для них результат;

- кожне досягнення має бути персоніфіковане – із певним ім’ям. Перемога не може бути малою або ж великою, вона буває поміченою або непоміченою. Педагогічні досягнення педагога-вихователя – це особистісні успіхи дітей: будь-яке досягнення (і вихователя, і дитини) набуває педагогічного значення лише за наявності організованої практики обліку та комплексного аналізу. 

Система стимулювання та заохочення педагогічних працівників має такі форми: моральне, матеріальне, професійне.

Для дошкільних працівників передбачено використання ще й посадових та професійних стимулів. 

Стимулювання педагогічної праці сприяє професійному зростанню вихователя, підвищує його самооцінку та самоповагу, запобігає розчаруванням, згоранню, спонукає до самовдосконалення, пошуку ефективних форм, методів та прийомів навчання дітей.

Щодо оцінки педагогічної діяльності, то, на нашу думку, головне, щоб вихователь був особистістю, котра вміє стимулювати й створювати стійкі мотив і бажання вчитися.

Протягом другої половини ХХ ст. поширеними були форми морального, матеріального та професійного заохочення. На початку ХХІ ст. традиційні форми професійного заохочення не втратили своєї актуальності, проте були творчо переосмислені відповідно до потреб часу.

Так, у 2000 – 2012 рр. серед форм морального заохочення застосовуються: 

- нагородження грамотою, значком, медаллю;

- оголошення подяки;

- занесення до „Книги пошани”;

- занесення фотографії та прізвища вихователя до „Галереї пошани” („Дошки пошани”);

- відзначення на педагогічній раді ДНЗ;

- участь у конкурсі „Вихователь року” тощо. 

Наприклад, у звіті Мелітопольського ДНЗ „Лелеченя” зазначено: „Членів колективу нагороджено грамотою управління освіти Мелітопольської міської ради – за вагомий внесок у зміцнення міжнаціональної злагоди, виховання толерантності у вихованців дошкільного навчального закладу та членів їх сімей (2007); почесною грамотою управління освіти і науки Запорізької обладміністрації – за І місце в VІ обласному конкурсі ігрових і навчальних посібників для дітей дошкільного віку (2007); дипломом за активну участь у реалізації Всеукраїнської програми з фізичного виховання „Дитяче фізкультурне свято „Спартакіада” та популяризацію фізичної культури серед дітей дошкільного віку (2008); грамотою управління освіти і науки Запорізької області –за активну участь у реалізації Всеукраїнської конкурсної програми з фізичного виховання „Дитяче фізкультурне свято „Спартакіада ” та залучення дітей до здорового способу життя (2008); грамотою виконавчого комітету Мелітопольськоїміської ради – за вагомий внесок у розвиток загально – освітньої системи міста, перемогу в міському огляді-конкурсі на кращу організацію право-освітньої та право-виховної роботи 2009); почесною грамотою управління освіти і науки Запорізької обладміністраці – за перемогу в конкурсі „Імідж дошкільних навчальних закладів” у номінації „Дошкільний навчальний заклад як осередок історії і традиції рідного краю” (2010); дипломом комунального закладу „Запорізька обласна академія післядипломної педагогічної освіти” Запорізької обласної ради – за вагомий внесок у розвиток інноваційного освітнього простору та участь у ІІ обласній виставці „Освіта Запорізького краю – 2011”; бронзовою медаллю – за перемогу в номінації „Реформування дошкільного закладу освіти” на міжнародній виставці „Сучасні заклади освіти – 2012” тощо.

Відтак ордени, медалі, нагрудні значки та грамоти, затверджені Міністерством ще у другій половині ХХ ст., і присвоєння почесних звань залишаються актуальними й сьогодні (див. Додаток Г). Більш того, у закладах дошкільної освіти й нині використовують такі форми заохочення, як відзначення на раді ДНЗ, занесення до „Книги пошани” або „Галереї пошани” (у хронологічному порядку фіксуються всі досягнення ДНЗ та працівників закладу). Хоча здебільшого ці книги сьогодні мають електронний формат та презентовані на сайтах окремих ДНЗ, проте принципи їх оформлення та мета впровадження лишаються такими, як і у другій половині ХХ ст. (див. Додаток Ж).

На жаль, незважаючи на те, що в галузі освіти загалом та у сфері дошкільного виховання зокрема й надалі успішно використовуються форми морального та професійного заохочення педагогічних кадрів до самовдосконалення (нагородження, відзначення, присвоєння звань), що були розроблені ще в минулому столітті, нині майже не впроваджуються нові нагороди, ордени, грамоти, дипломи тощо на загальнодержавному рівні. Проте все ж таки варто відзначити щорічну Премію Верховної Ради України, засновану 2007 р. (див. Додаток Д), що хоча й належить до форм матеріального заохочення, однак, безумовно, стосується професійних засобів заохочення дошкільних кадрів до самовдосконалення. 

Також не можна залишити поза увагою впроваджену в 2002 р. обласну педагогічну премію імені В. Сухомлинського, яку започаткували Кіровоградська обласна рада й обласна державна адміністрація. Вона  покликана стимулювати творчу активність педагогічних працівників, розвиток їхньої професійної майстерності, прагнення до творчої самореалізації [160]. Зокрема, лауреатами премії 2012 року стали Т. Васютинська, завідувач ДНЗ № 24 „Вогник” імені В. Сухомлинського Кіровоградської міської ради, кваліфікаційна категорія „спеціаліст вищої категорії”, В. Отян, завідувач ДНЗ № 68 „Золота рибка” Кіровоградської міської ради, кваліфікаційна категорія „спеціаліст вищої категорії” та ін.

Слід також звернути увагу на те, що з формами морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення сьогодні тісно пов’язані форми професійного заохочення, адже нагородження (сертифікати, грошові нагороди (див. Додаток Е), премії, путівки тощо) працівників ДНЗ відбувається за результами їх участі в конкурсах, змаганнях, конференціях, семінарах, педагогічних читаннях, круглих столах, методичних виставках, що є сучасними та оновленими формами й методами професійного заохочення.

Так, із метою виявлення кращих майстрів педагогічної справи, формування позитивної громадської думки про професію педагога дошкільного навчального закладу, підвищення ролі дошкільної освіти, створення можливостей для самореалізації та розкриття творчого потенціалу вихователів дітей дошкільного віку уперше в Харкові з 2008 р. проходить  обласний щорічний фестиваль професійної майстерності „Вихователь року. Серед номінацій були такі: „Молодий вихователь дошкільного навчального закладу”, „Вихователь малокомплектного дошкільного навчального закладу”, „Вихователь дітей старшого дошкільного віку” (див. Додаток Б).
У ході дослідження з’ясовано, що організація педагогічних конкурсів та змагань є досить поширеною формою заохочення сьогодні. Конкурси дозволяють працівникам передавати власний досвід, знайомитися з досвідом та досягненнями інших у цій галузі, стимулюють розвиток як особистісних якостей, так і професійних.

На сьогодні існує безліч педагогічних конкурсів та виставок міського, обласного та державного рівнів, які проводяться з метою розвитку та вдосконалення системи дошкільної освіти загалом та працівників у цій сфері зокрема. Серед них: конкурс освітніх проектів у галузі дошкільної освіти, конкурс ігрових і навчальних посібників для дітей дошкільного віку, конкурс „Імідж дошкільних навчальних закладів”, огляд-конкурс на кращу організацію право-освітньої та право-виховної роботи, міжнародна виставка „Сучасні заклади освіти” тощо.

Зокрема, останніми роками було організовано низку конкурсів, присвячених діяльності працівників та закладів дошкільного профілю: усеукраїнські конкурси „Кращий дошкільний навчальний заклад 2012 року” (призерами стали дошкільні заклади Вінниці, Івано-Франківська, Краматорська,Ужгорода, Донецької  та Закарпатської областей) та „Кращий вихователь дошкільного навчального закладу 2012 року”, „Найкращий Інтернет-сайт дошкільного навчального закладу”; обласні „Кращий вихователь дошкільного навчального закладу ‑ 2012” та „Педагог-новатор”; районні конкурси „Вихователь року – 2009” (Харків), „Кращий вихователь дошкільного закладу ‑ 2010” (Ужгород), „Краще предметно-розвивальне середовище дитячого садка – 2011” (Гребінківський район) та фестиваль-конкурс „Інновації в організації навчально-виховного процесу в дошкільних закладах ‑ 2011”.

Проте чи не найдієвішою й на початку ХХІ ст. залишається така традиційна форма заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як педагогічні читання, конференції та семінари, які нині осучаснюються завдяки технічному та методико-педагогічному прогресу. В організації та проведенні читань беруть участь профільні спеціальності ВНЗ, ініціативні кадри шкіл та ДНЗ. Так, актуальними темами сучасних читань та конференцій є: „Дошкільна освіта дітей із порушеннями слуху: реалії та перспективи” (м. Чернівці), „Сучасні освітні технології у професійній підготовці майбутніх фахівців” (м. Львів), „В. Сухомлинський у діалозі з сучасністю: дошкілля – початкова школа” (м. Хмельницький), „Моделювання особистісно-розвивального середовища обдарованої дитини” (м. Київ) та ін.

Важливу роль у забезпеченні функціонування згаданої форми професійного заохочення відіграють середні спеціалізовані та вищі навчальні педагогічні заклади, які творчо підходять до реалізації своїх ідей, створюючи філії кафедр та центри узагальнення передового педагогічного досвіду в галузі дошкільного виховання на базі ДНЗ та організовуючи науково-теоретичні й методичні семінари, педагогічні конференції та читання, круглі столи тощо.
Відповідно до теми дослідження наводимо уривок зі звернення виховательки ДНЗ, у якої за плечима 23 роки педагогічного стажу, щоб з’ясувати, які форми заохочення до самовдосконалення для дошкільних працівників є дієвими та чи відбувається самовдосконалення на практиці: „Сьогодні маю майже 23 роки педагогічного стажу, із них 7 років на посаді вихователя-методиста, а до цього – 16 років вихователем ДНЗ. Моєму професійному зростанню сприяло підвищення кваліфікації на курсах при МОІПДП, відвідування обласних семінарів, міських методоб’єднань, самоосвіта. Постійним джерелом нової інформації завжди були різні фахові видання: журнали „Дошкільне виховання”, „Дошкільний навчальний заклад”, „Палітра педагога”, „Розкажіть онуку”, „Дитячий садок”, „Вихователь - методист”. 

Учителем із великої літери, зразком для наслідування для мене була і є сьогодні мій безпосередній керівник, завідувач нашого садочка Галина Костянтинівна Калініченко, яка справді є генератором ідей. Вона справжній учитель у нашому колективі. Педагог, як то кажуть, від Бога, людина розумна, інтелігентна, вимоглива й водночас проста. Разом ми працюємо пліч-о-пліч багато років. Саме вона є ініціатором створення в нашому садочку Центру розвитку дитини. Тож ми з вихователями не можемо стояти на місці з таким керівником. Постійно вчилися шукати, читали, занотовували, прислухалися, виношували задумане, формували власну думку й приймали відповідні рішення. Сформованим колективом педагогів-дошкільників упорядкували збірку „Дошкільний навчальний заклад як центр всебічного розвитку дитини”.

З огляду на наведений контекст можемо зробити висновок, що й сьогодні конференції, читання, круглі столи, видання профільних журналів, газет, курси підвищення кваліфікації, розумна та правильна організація праці, талановитий керівник тощо є основними формами професійного заохочення, крім того, вони переосмислюються та творчо реалізують як молодими, так і досвідченими працівниками галузі освіти загалом та дошкільної освіти зокрема. 
Розглянемо також шляхи творчого використання заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення в Івано-Франківській, Львівській та Черкаській областях.
Для обміну досвідом роботи управлінням освіти і науки налагоджено співпрацю з педагогами-дошкільниками Львівської та Черкаської областей. 

Так, у місті Коломия на базі дошкільних навчальних закладів у жовтні 2003 р. з метою заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення було проведено міжрегіональний семінар для спеціалістів відділів (управлінь) освіти Львівської та Івано-Франківської областей щодо питання упровадження прогресивних педагогічних технологій та передового педагогічного досвіду в навчально-виховний процес ДНЗ; у травні 2005 року на базі дошкільних навчальних закладів міст Канів, Черкаси, Умань та Звенигородського району Черкаської області для спеціалістів Івано-Франківської та Черкаської областей – семінар на тему „Забезпечення рівного доступу до якісної дошкільної освіти дітей міської та сільської місцевості”. В Івано-Франківську 20 жовтня 2005 р. проведено міжрегіональну конференцію „Особистісно-орієнтована дошкільна освіта: проблеми та перспективи розвитку” для дошкільників Івано-Франківщини та Черкащини.

Зауважимо, що досить активно використовується в сучасних умовах у межах ДНЗ така класична форма заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як занесення до Книги пошани або розміщення фото працівника на Дошці пошани (в Галереї пошани). Зазначимо, що до Книги пошани заносяться прізвища працівників, які працюють у галузі не менше десяти років, досягли високих результатів у справі розвитку дошкільної галузі та мають заохочувальні відзнаки. При висуненні кандидатур для занесення їх прізвищ до Книги пошани зазначаються конкретні результати роботи працівника, що стали підставою для порушення клопотання про його заохочення, відомості про нагородження державними та відомчими нагородами. Не розглядаються подання про занесення до Книги пошани прізвищ працівників, до яких застосовувалися дисциплінарні стягнення.

Записи у Книзі пошани ДНЗ мають такий вигляд: 

„2002 рік – досвід роботи вихователя Шаблі Галини Василівни занесено до обласного каталогу педагогічних технологій „Освітянська спадщина Придніпров’я” („Стимулювання розвитку і саморозвитку старших дошкільників через поглиблення знань про природу у гуртковій роботі”).

2003 рік – музичний керівник Гончарова Вікторія Миколаївна – переможець міського конкурсу „Вихователь року – 2003” в номінації „Музичний керівник дошкільного навчального закладу”.

2005 рік – завідувач Даниленко Наталія Едуардівна нагороджена Почесною грамотою за кращі розробки з упровадження новацій у дошкільну освіту, представлені на ІІІ обласному ярмарку „Педагогічні здобутки освітян Дніпропетровщини” .

Сьогодні також продовжують функціонувати професійні об’єднання педагогів-дошкільників – методичні об’єднання. Вони організовуються за різними принципами: за типом ДНЗ чи групи, за проблемними темами, пріоритетними завданнями. Зокрема, своєрідним різновидом методичного об’єднання нині є науково-методична лабораторія дошкільного виховання (наприклад, при Коммунальному вищому навчальному закладі „Херсонська академія безперервної освіти” Херсонскої обласної ради), яка організовується з метою заохочення педагогічних працівників до підвищення кваліфікації та презентує певний набір засобів професійного заохочення. Так, серед обов’язків науково-методичної лабораторії слід відзначити такі: розробка та введення спецкурсів для кадрів дошкільного профілю, проведення семінарів, семінарів-нарад на теми, що відповідають запитам працівників дошкільних установ, надання методичної допомоги освітянам в організації та проведенні науково-педагогічних експериментів, організація роботи методичних творчих груп тощо.

Не останнє місце в розвитку системи заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення посідають методичні кабінети при ДНЗ, що займаються питаннями підвищення педагогічної майстерності, гнучкості, психологічної готовності тощо. Нововведенням методичних кабінетів у галузі заохочення стало впровадження новітніх форм організації освітньо-виховного процесу, наприклад: педагогічне ательє або педагогічна майстерня (спільне обговорення концептуальної ідеї педагога-майстра працівниками ДНЗ, виконання індивідуально-практичних завдань і можливість їх використання педагогом у своїй роботі з дітьми); майстер-класи (виїзна форма роботи педагогів з метою поширення свого досвіду серед інших дошкільних установ району, міста); творчі мікрогрупи; гуртки якості (провідний метод, що використовується у роботі, – „мозкова атака”, або „мозковий штурм”); школа дослідника (організується для досвідчених педагогів з метою розвитку в них навичок дослідницької діяльності). Очевидно, що реалізація цих форм організації педагогічної діяльності заохочує працівників дошкільної сфери до вдосконалення своїх професійних здібностей .

Ефективною формою заохочення педагогів до самовдосконалення є організація інтерактивної професійної взаємодії – ділової гри з метою стимулювати педагогів до підвищення кваліфікації, розвитку особистісних якостей; формування уміння критично мислити, висловлюватися, розмірковувати, вирішувати протиріччя тощо.

Слід також відзначти таку форму професійного заохочення, як атестація працівників та ДНЗ, за результатами якої педагогічним працівникам дошкільних навчальних закладів, які досягли високого професіоналізму в роботі, систематично використовують прогресивний педагогічний досвід, беруть активну участь у його поширенні, надають практичну допомогу у становленні молодих педагогів, постійно працюють над своїм фаховим самовдосконаленням, встановлюються педагогічне звання „вихователь-методист”. Постановою Кабінету Міністрів України від 20.04.2007 р. № 643 „Про затвердження розмірів підвищення посадових окладів (ставок заробітної плати) та додаткової оплати за окремі види педагогічної діяльності у співвідношенні до тарифної ставки”, Інструкцією про порядок обчислення заробітної плати працівникам освіти, затвердженої наказом Міністерства освіти України від 15.04.1993 № 102 (зі змінами та доповненнями) (підпункт д пункту 24) визначено, що за педагогічне звання „вихователь-методист” посадовий оклад (ставка заробітної плати) підвищується на 10 відсотків.

Підвищення ставок заробітної плати за звання, присвоєні за результатами атестації, здійснюється лише за період роботи на посадах, на яких були присвоєні відповідні звання, у випадку переходу працівника з одного закладу до іншого на однакові посади, або посади, які відповідають профілю предмета, дисципліни, що викладається, доплата за звання зберігається до чергової атестації, що, безумовно, є й матеріальним засобом заохочення дошкільних працівників до підвищення кваліфікації та самовдосконалення в цілому.

Хоча сьогодні більшість форм заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення походять із другої половини ХХ ст., проте слід зазначити, що частина з них не витримала випробування часом. Серед утрачених форм такі, як кущові об’єднання та соціалістичні змагання. Очевидно, що остання форма не збереглася у зв’язку із трансформацією державного устрою та переорієнтацією ідейних начал суспільства, проте основні її принципи могли б бути корисними й у контексті сучасного розвитку системи професійного стимулювання. Наприклад, можна було б організовувати спільні акції дошкільних закладів та виробничих компаній, фірм державного й приватного типу з метою оновлення матеріальної бази ДНЗ, пропагування необхідності вдосконалення системи дошкільного виховання та перспективності цієї галузі.

Можна знайти дещо спільне між кущовими об’єднаннями та сучасними регіональними методичними об’єднаннями при базових педагогічних навчальних закладах І–ІІІ рівнів акредитації, що створюються з метою вдосконалення роботи педагогічних ВНЗ для реалізації завдань реформування вищої освіти відповідно до вимог Болонського процесу та підвищення професійної майстерності педагогічних працівників, у тому числі дошкільного профілю. Серед головних завдань, що вирішує регіональне методичне об’єднання, такі: 

– вивчення, узагальнення та розповсюдження передового досвіду навчальної, методичної, виховної роботи відділень дошкільної освіти вищих педагогічних навчальних закладів І-III рівнів акредитації регіону;

– реалізація заходів щодо першочергового забезпечення навчально-методичною літературою, дидактичними матеріалами, технічними засобами навчання, комп’ютерною та копіювальною технікою, доступом до інформаційної мережі Інтернет педагогічних ВНЗ, що входять до об’єднання, та дошкільних закладів, закріплених за ВНЗ для організації педагогічної практики;

– організація й проведення зустрічей, нарад-семінарів викладачів та працівників дошкільних закладів на регіональному рівні;

– налагодження та розвиток творчих зв'язків із дошкільними закладами, вищими педагогічними навчальними закладами III-IV рівнів акредитації, інститутами післядипломної педагогічної освіти, педагогічними колективами вищих педагогічних навчальних закладів інших регіонів;

– сприяння впровадженню в навчальний процес новітніх інформаційних технологій навчання, галузевих стандартів вищої освіти; 

– проведення методичних семінарів, відкритих лекцій, тематичних конференцій із метою вивчення й узагальнення досвіду роботи викладачів, вихователів та навчальних закладів;

– спільно з радою ректорів (директорів) вищих педагогічних навчальних закладів І-III рівнів акредитації регіону базовий вищий педагогічний навчальний заклад створює школи передового досвіду, ради творчих викладачів, робочі групи тощо; організовує й проводить виставки творчих напрацювань викладачів і студентів, огляди кабінетів та лабораторій, конкурси, фестивалі, олімпіади, конференції, педагогічні читання, семінари, огляди-конкурси передового досвіду та інші навчально-методичні заходи, спрямовані на підвищення кваліфікації дійсних і майбутніх працівників дошкільного профілю (див. Додаток В).
Нині питання розвитку форм та методів заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення реалізуються у творчому використанні моральних, матеріальних і, особливо, професійних форм та методів попередніх періодів. Відбувається переосмислення та вдосконалення традиційних поглядів у педагогіці, що зумовлює постійну необхідність удосконалення й самих кадрів галузі освіти.

Таким чином, свого подальшого творчого використання та збагачення потребують такі цінні ідеї минулих років, як використання форм професійного (збільшення кількості педагогічних відділень ВНЗ, спеціальностей та факультетів, атестація ДНЗ та працівників дошкільної галузі, методичні об’єднання, направлення на проблемні конференції, семінари, курси, науково-практичні конференції, участь у педагогічних  виставках, змаганнях, конкурсах, педагогічні читання, демонстрація показових занять, вивчення передового досвіду, взаємовідвідування, колективні перегляди тощо), матеріального (премії, доплати, надбавки, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками; використання якісного оснащення для робочих приміщень) та морального (нагородження почесними грамотами, медалями, значками, присвоєння педагогічних звань, оприлюднення досягнень у пресі, педагогічних виданнях, оголошення подяки, відзначення на радах ДНЗ, педрадах тощо) заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. До форм та методів, які не витримали випробування часом і, на жаль, на сьогодні  незаслужено втрачені, належать проведення кущових об’єднань та метод змагання.

Виcнoвки дo частини третьої
Проаналізувавши психолого-педагогічні праці і практичну діяльність дошкільних закладів ми визначили та схарактеризували основні форми та методи заохочення, що застосовуються до дошкільних працівників в умовах сьогодення: моральні, матеріальні, посадові, професійні. Зазначаємо, що всі форми заохочення взаємопов’язані між собою й тільки за умови комплексного застосування найбільш ефективно стимулюють працю дошкільного працівника: моральні: нагородження грамотою; оголошення подяки; внесення запису до Книги пошани; внесення фотографії та прізвища вихователя до Галереї пошани; відзначення на раді ДНЗ, педагогічних радах, нарадах; повідомлення в пресі та газеті ДНЗ; присвоєння звання «Людина року в ДНЗ»; представлення до урядового нагородження; матеріальні: преміювання працівників (за результатами конкурсів, відкритих уроків, за високі досягнення в організації навчально-виховного процесу, творчий пошук, вагомий внесок у створення іміджу ДНЗ, за перемогу в конкурсі «Вихователь року», «Нове ім’я»); клопотання про виділення оздоровчих путівок; надання додаткових днів відпочинку; нагородження цінними подарунками за кращий методичний проект; щорічне одноразове преміювання; посадові заохочення: залучення до розробки найбільш важливих проблем дошкільної освіти; включення до складу атестаційної комісії; призначення фахівців дошкільного профілю в резерв адміністрації, на керівні посади; призначення на посаду керівника методичного об’єднання; професійні: направлення на проблемні конференції, семінари, наради-семінари, на курси з перепідготовки фахівців дошкільного профілю; доручення організації виставок, підготовки ілюстративних матеріалів з актуальних питань дошкільної освіти; допомога у виданні методичних посібників і в упровадженні новітніх педагогічних технологій; участь у конкурсі «Вихователь року», «Нове ім’я»; дозвіл на розробку авторських програм; демонстрація показових відкритих занять; вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду ДНЗ; рекомендації щодо викладання на курсах довузівської підготовки та курсах підвищення кваліфікації дошкільних працівників.

До нових форм заохочення сучасних фахівців дошкільного профілю відносяться: вручення заснованої у 2007 році щорічної Премії Верховної Ради України, занесення прізвищ кращих дошкільних працівників на сайт ДНЗ, проведення конкурсу освітніх проектів у галузі дошкільної освіти, конкурсу ігрових і навчальних посібників для дітей дошкільного віку, конкурсу «Імідж дошкільних навчальних закладів», міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти», фестивалів-конкурсів «Інновації в організації навчально-виховного процесу в дошкільних закладах», проведення майстер-класів, організація регіональних методичних об’єднань. 

Установлено, що свого подальшого використання в сучасних умовах розвитку української держави потребують такі форми та методи заохочення кадрів дошкільного профілю до професійної діяльності, як: вручення орденів, медалей, нагрудних значків, грамот, присвоєння почесних звань, відзначення кращих працівників на засіданні ради ДНЗ, внесення прізвищ дошкільних працівників до «Книги пошани» або «Галереї пошани», проведення педагогічних конкурсів і змагань («Вихователь року», «Кращий дошкільний навчальний заклад» та інших), проведення педагогічних читань, конференцій і семінарів. 

Проведене дослідження свідчить, що до форм і методів заохочення дошкільних працівників, які не витримали випробування часом і, на жаль, на сьогодні незаслужено втрачені, належать такі: проведення кущових об’єднань і масове використання методу змагання.  

Для реалізації найбільш дієвих форм і методів заохочення автором розроблено проект положення про преміювання та матеріальне заохочення працівників у ДНЗ, проект положення про надання грошової винагороди педагогічним працівникам за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків, а також обґрунтовано й визначено технологію запровадження рейтингу педагогічних працівників ДНЗ. 

ПІСЛЯМОВА
Простеживши розвиток поглядів на питання заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення в другій половині ХХ століття та представивши цей процес у вигляді ретроспективного цілісного аналізу дало підстави дійти таких висновків:
- доведено, що проблема заохочення кадрів дошкільного профілю до самовдосконалення в період, який вивчається, комплексно й системно не досліджувалась, що й зумовило науковий пошук у цьому напрямі;
- проведений історико-педагогічний аналіз показав, що розвиток проблеми заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення був зумовлений суспільно-політичними, соціально-економічними та організаційно-педагогічними чинниками, а саме: стрімким розвитком різних галузей суспільства, реформою системи міського самоврядування, формуванням державної системи соціального піклування про дітей дошкільного віку, позитивними зрушеннями в педагогічній галузі щодо створення та підтримки освітніх закладів, зокрема дитячих садків, виданням спеціальних педагогічних збірок для вихователів і вчителів, масовим відкриттям дошкільних закладів, порушенням питань спеціальної підготовки кадрів дошкільного профілю, заснуванням педагогічних товариств, активним обговорення питань, які вивчаються, на з’їздах з проблем народної освіти, розробкою програми діяльності дошкільного закладу та «Керівництва для вихователя дитячого садка», прийняттям низки урядових постанов щодо діяльності дошкільного закладу та виховання дошкільнят і деякими іншими;
- з урахуванням суспільно-політичних та економічних чинників, особливостей урядової політики в галузі дошкільної освіти, підходів науковців до визначення мети, завдань, змісту, форм і методів заохочення дошкільних кадрів науково обґрунтовано три етапи розвитку питань, які вивчаються, у другій половині ХХ століття: 1950 – 1965 рр.; 1966 – 1985 рр.; 1986 – 90-ті рр. ХХ ст.;
- установлено, що інтенсивним розвитком форм і методів морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення супроводжується перший етап (1950 – 1965 рр.), якому притаманні процеси відродження дошкільної освіти; популяризація професії дошкільних працівників; внесення пропозицій до органів влади з питань поліпшення якості професійної підготовки та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння вивченню та впровадженню педагогічно цінних ідей і досвіду в практику роботи закладів дошкільної освіти; розгортання педагогічного новаторства та поширення таких форм морального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як: нагородження почесними грамотами, медалями, значками, присвоєння педагогічних звань, оприлюднення досягнень кращих дошкільних працівників у пресі, педагогічних виданнях, оголошення подяки, відзначення на радах ДНЗ, педрадах тощо;
- доведено, що другий етап – етап розвитку форм і методів професійного заохочення фахівців дошкільного профілю до самовдосконалення (1966 – 1985 рр.) – характеризується бурхливим розвитком системи дошкільної освіти; сприянням обміну інформацією про нові технології, моделі й теорії з питань освіти; підвищенням кваліфікації працівників дошкільної освіти; масовою педагогічною творчістю; активізацією громадсько-освітнього руху; розвитком державної системи дошкільного виховання; поширенням таких форм професійного заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як: кущові об’єднання, соціалістичні змагання, направлення на проблемні конференції, семінари, курси, участь фахівців дошкільного профілю у виставках, всесоюзних педагогічних читаннях, проведення показових занять, вивчення передового досвіду діяльності дошкільних установ, взаємовідвідування занять, їх колективні перегляди;
- обґрунтовано, що для третього етапу – етапу широкого використання форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення (1986 – 90-ті рр. ХХ ст.) – характерними були внесення пропозицій до органів влади з питань поліпшення якості дошкільної освіти та соціального захисту працівників дошкільної освіти; сприяння вивченню та впровадженню педагогічно цінного як вітчизняного, так і зарубіжного досвіду в практику роботи дошкільних закладів освіти; удосконалення системи підготовки та перепідготовки працівників дошкільної освіти; сприяння організації наукових досліджень серед працівників дошкільної освіти; поширення таких форм матеріального заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення, як: надання премій, виплата доплат, надбавок, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками  тощо;
- з’ясовано, що на сьогодні апробовані раніше форми й методи заохочення широко використовуються в практиці роботи ДНЗ, зокрема популярними є моральні, матеріальні й особливо професійні форми та методи попередніх періодів. Подальшого творчого використання та збагачення потребують такі цінні ідеї минулих років, як використання форм професійного (атестація ДНЗ і працівників дошкільної галузі; проведення засідань методичних об’єднань; направлення фахівців дошкільного профілю на проблемні й науково-практичні конференції, семінари, курси; участь дошкільних працівників у педагогічних  виставках, змаганнях, конкурсах; проведення педагогічних читань і показових занять; вивчення та поширення передового педагогічного досвіду в галузі дошкільної освіти; взаємовідвідування занять; їх колективне обговорення тощо), матеріального (премії, доплати, надбавки, виділення оздоровчих путівок, надання додаткових днів відпочинку, нагородження цінними подарунками) та морального (нагородження почесними грамотами, медалями, значками, присвоєння педагогічних звань, оприлюднення досягнень у пресі, педагогічних виданнях, оголошення подяки, відзначення на радах ДНЗ, педагогічних радах тощо) заохочення дошкільних працівників до професійного самовдосконалення. 

Для реалізації педагогічно цінних форм і методів заохочення кадрів дошкільного профілю до професійного зростання автором розроблено проект положення про преміювання та матеріальне заохочення працівників у ДНЗ, проект положення про надання грошової винагороди педагогічним працівникам за сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків, а також запропоновано технологію запровадження рейтингу педагогічних працівників дошкільного навчального закладу. 
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Внутрішні








Зовнішні





Загроза й очікування покарання за недостатнє оволодіння знаннями





Очікування винагороди за успіхи в навчальній діяльності





Вимоги й морально-психологічний тиск групи





Прагнення уникнути неприємностей і оцінка педагога





Очікування майбутніх благ від одержання освіти





Властиві слабким особистостям  





Інтерес до знань, до їх одержання й формування





Ставлення до знань як самоцінності й розуміння їх ролі в самореалізації





Допитливість і прагнення до розширення кругозору





Прагнення підвищити культурний і професійний рівні





Потреба в новій інформації





Властиві сильним особистостям
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